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INTRODUCAO

O Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, estabelece a obrigatoriedade de prestacdo de contas a
comunidade por parte do 6rgao de gestao, concretizada através do relatdrio anual de atividades, da
conta de geréncia e, por fim, do relatdrio de autoavaliacao.
O presente documento constitui uma compilacdo de reflexdes e contributos de varias estruturas do
Agrupamento, reunidos pela equipa responsavel pelo Plano Anual de Atividades (PAA). A sua
elaboracdo foi realizada em articulagdo com o prdprio Plano Anual de Atividades, integrando dados
recolhidos na plataforma Inovar, através da aplicacdo de questionarios, bem como de grelhas e
relatdrios de avaliacdao das atividades.
Este processo de construcao faz com que, em alguns casos, determinados capitulos apresentem
resultados dos alunos que ndo se encontram discriminados no capitulo especifico dedicado aos
resultados escolares.
Importa ainda salientar que, no presente ano letivo, o Agrupamento utilizou, pela primeira vez, as
plataformas Inovar Alunos e Inovar PAA, o que facilitou, em parte, a elaboracdo deste relatério. No
entanto, dado tratar-se de um ano de exploracdo inicial do programa, varias funcionalidades ndo
foram ainda plenamente utilizadas, o que obrigou a recolha complementar de dados por outros meios.
O documento encontra-se organizado em quatro areas fundamentais, que permitem monitorizar o
trabalho desenvolvido ao longo do presente ano letivo e, simultaneamente, sustentar o planeamento
do ano letivo seguinte. As areas em questdo sao:
e (Caracterizagdo dos recursos humanos do Agrupamento, proporcionando uma visdo global da
estrutura e da distribuicdo dos profissionais;
e Avaliacdo da execuc¢do do Plano Anual de Atividades, com analise da sua articulacdo com os
eixos estratégicos e objetivos definidos no Projeto Educativo;
e Autoavaliagdo do Agrupamento, nomeadamente no que respeita a implementac¢do do Plano
de A¢des de Melhoria, permitindo identificar progressos e areas de intervengao prioritdria;
e Resultados dos alunos, apresentando dados quantitativos e qualitativos que permitem aferir

o impacto das praticas educativas e das estratégias adotadas.
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RECURSOS HUMANOS

Pessoal Docente

No presente ano letivo, estiveram afetos ao Agrupamento 161 docentes e técnicos, incluindo:
4 docentes sem componente letiva, por indicacdo da Medicina do Trabalho; 2 docentes com reducao
total da componente letiva, ao abrigo do Art.2 79.2 do Estatuto da Carreira Docente (ECD); a Diretora,
também sem componente letiva atribuida.
Incluem-se ainda neste total 3 técnicos especializados, responsaveis pela lecionacdo da componente
tecnoldgica dos Cursos de Educagdo e Formagao (Restaurante/Bar) e do Curso Profissional de Cantaria
Artistica.
Do total de profissionais, aproximadamente 78,3% sdo docentes do Quadro do Agrupamento, 9,9%
estavam em Mobilidade Interna e 9,9% foram contratados, quer através de contratacao inicial, quer
para substituicdes tempordrias e para fazer face a redugbes da componente letiva ao abrigo do Art.2
79.2 do ECD, no pré-escolar e 1.2 ciclo.
Na primeira distribuicdo de servico, foram atribuidas horas extraordindrias nos grupos 230
(Matematica e Ciéncias Naturais), 330 (Inglés) e 400 (Histdria), de forma a evitar a constituicdo de
hordrios incompletos.
E ainda de salientar que 4 docentes em condi¢des de reforma mantiveram-se ao servico durante o
presente ano letivo tendo beneficiado de acréscimo remuneratdrio ao abrigo do art.2 6.2 DL n.2
51/2024.
Durante o ano letivo, registaram-se grandes dificuldades na substituicdo de docentes dos grupos de
recrutamento 110 (1.2 Ciclo), 300 (Portugués) e 910 (Educacao Especial), desde o inicio do ano. Como
medida compensatdria, foram atribuidas horas extraordinarias a docentes do quadro, com a seguinte
distribuicdo:

e 23 horas no 1.2 ciclo, para apoio aos alunos;

e 20 horas em Educacdo Especial, distribuidas por varios docentes;

e 4 horas de Portugués para substituicdo da professora bibliotecaria, na turma em que

lecionava.

Ao longo do ano, verificou-se ainda a auséncia prolongada (superior a 30 dias) de uma docente do
grupo 320 (Francés), cuja substituicdo ndo foi possivel devido a inexisténcia de candidatos. A docente
acabou por se apresentar, ainda que debilitada, com o objetivo de minimizar os constrangimentos

causados pela sua auséncia.
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O quadro seguinte apresenta a distribuicdo dos docentes por ciclo de ensino e tipo de vinculo

Pré-escolar | 12 ciclo | 22ciclo | 32ciclo/Sec | Ed.Esp. | Total

Quadro Agrupamento 16 35 26 38 10 125
Mobilidade Interna 3 5 3 3 3 17
Contratados 5 4 3 3 1 16
Técnicos 3 3

Total 24 44 32 47 14 161

Da analise do quadro apresentado, destaca-se que o numero de docentes do Quadro do Agrupamento
aumentou relativamente ao ano letivo anterior, resultado do preenchimento de vagas decorrentes de
aposentacoes.

No que respeita aos docentes em Mobilidade Interna, verifica-se uma diminuicdo face ao ano anterior.
O numero total de docentes que prestaram servico no Agrupamento foi inferior ao do ano anterior, o
que se deve, em parte, a dificuldade na substituicdo de docentes ausentes por motivo de doenga, mas
também ao facto de os docentes que se aposentaram beneficiarem de reducdes da componente letiva
ao abrigo do Art.2 79.2 do ECD. Assim, foi necessdrio um menor nimero de docentes, com maior

componente letiva atribuida, para assegurar o servico letivo.

Pessoal Nao Docente

A data da elaborac3o do presente relatdrio, encontram-se colocados no Agrupamento 9 assistentes
técnicas e 70 assistentes operacionais, sendo que uma das assistentes operacionais se encontra de
baixa prolongada ha varios anos, sem que tenha sido possivel proceder a sua substituicao.

Mais uma vez, apesar de devidamente referenciadas a DGEstE dentro dos prazos estabelecidos, nao
foi atribuida qualquer assistente operacional de apoio a criangas da educa¢do pré-escolar com
necessidades educativas especiais, apesar de estas situagdes estarem fundamentadas com relatérios
médicos que comprovavam a necessidade de acompanhamento especifico.

Embora se tenha verificado um reforco positivo do numero de assistentes operacionais, a
produtividade e o grau de empenho de muitos dos novos elementos tém-se revelado dificeis de gerir,
exigindo um acompanhamento mais proximo e permanente. Paralelamente, regista-se um aumento
significativo do nimero de criancas e jovens com condi¢cdes de saude especiais, que requerem
competéncias especificas e formacdo adequada por parte dos assistentes operacionais, dificultando

ainda mais a resposta eficaz as exigéncias do quotidiano escolar.
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Estes constrangimentos, aliados a varias baixas prolongadas, a um nivel significativo de absentismo, a
realizacdo de fisioterapia durante os tempos letivos, a indica¢des de restricao de servigo por parte da
medicina do trabalho, bem como a dispersao geografica dos estabelecimentos, contribuiram para que,
mais uma vez, a gestdo dos recursos humanos nesta drea se tenha revelado extremamente exigente.
Esta realidade traduziu-se num elevado desgaste para os assistentes operacionais no ativo, que
tiveram de assegurar o funcionamento dos varios estabelecimentos, muitas vezes cobrindo auséncias

de colegas e respondendo a necessidades imprevistas.

O grafico seguinte apresenta a evolugdo do nimero de assistentes operacionais e dos contratos de

emprego-insercao ao longo dos ultimos anos:

Evolucao do n® de Assistentes Operacionais

16/17 =~ 17/18  18/19 19/20 20/21  21/22 @ 22/23 = 23/24 = 24/25
CEl 11 8 0 0 0 0 0 0 0
mAO 56 62 57 55 64 66 67 68 70
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Alunos

N2 de alunos

No presente ano letivo, o nUmero de alunos do Agrupamento voltou a registar um aumento face ao
ano letivo anterior, contabilizando-se, no final do ano, mais 14 alunos do que no periodo homdlogo.
Este crescimento ndo foi transversal a todos os ciclos de ensino, verificando-se uma variagao
significativa no 1.2 ciclo, que contribuiu de forma mais expressiva para o aumento global.

A movimentac¢do de alunos — entradas e saidas ao longo do ano — foi uma constante, refletindo-se
na instabilidade de algumas turmas e exigindo um esforco continuo de adapta¢do por parte das

equipas pedagdgicas e dos servicos administrativos.
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Este acréscimo deveu-se, sobretudo, ao ingresso de criancas e jovens provenientes de outras escolas

nacionais e de sistemas educativos estrangeiros, facto que tem vindo a ganhar expressao nos ultimos

anos, refletindo a crescente diversidade do universo escolar do Agrupamento.

O quadro seguinte apresenta o niumero de alunos que concluiram o ano letivo no Agrupamento, em

comparagdo com 0s anos anteriores:

N2 de alunos do Agrupamento

Pré 12 ciclo 22 ciclo 32 ciclo CEF CP

Final do ano letivo 18/19 351 658 248 370 38
Total - Final do ano letivo 18/19 1665

Final do ano letivo 19/20 357 639 255 378 37 8
Total - Final do ano letivo 19/20 1674

Final do ano letivo 20/21 381 613 246 374 19 5
Total - Final do ano letivo 20/21 1638

Final do ano letivo 21/22 360 635 281 380 19 4
Total - Final do ano letivo 21/22 1679

Final do ano letivo 22/23 364 683 303 408 31 21
Total - Final do ano letivo 22/23 1814

Final do ano letivo 23/24 348 731 285 442 31 17
Total - Final do ano letivo 23/24 1854

Final do ano letivo 24/25 353 757 286 444 12 16
Total - Final do ano letivo 24/25 1868
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Evolugao do Numero Total de Alunos por Ano Letivo
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A andlise dos dados revela uma tendéncia de crescimento gradual no ndmero total de alunos do

Agrupamento ao longo dos ultimos anos, com destaque para os anos letivos mais recentes.

O 1.2 ciclo é o que regista o maior aumento, passando de 683 alunos em 2022/23 para 757 em

2024/25. O 3.2 ciclo também apresenta um crescimento consistente, podendo ser um indicador da

permanéncia dos alunos no Agrupamento.

Por outro lado, os Cursos de Educagdo e Formacgdo (CEF) e os Cursos Profissionais (CP) tém revelado

variagdes, destacando-se uma quebra acentuada no n? de alunos que frequenta os CEF,

nomeadamente no Ultimo ano onde apenas houve a oferta de uma turma de continuidade.

Este crescimento global, aliado a mobilidade de alunos entre escolas e sistemas educativos, continua

a representar um desafio para o planeamento e a organiza¢do dos recursos humanos e pedagdgicos.

N2 de alunos com ASE

Quadro Resumo dos alunos beneficiarios da A¢ao Social Escolar.

Escaldo
ANO CIVIL TOTAL
A B
2016 180 130 310
2017 22 e 32 ciclos 179 123 302
2018 182 127 309
2018 Agrupamento 413 298 711
2019 Agrupamento 300 294 594
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2020 Agrupamento 384 374 758
2021 Agrupamento 368 390 758
2022 Agrupamento 333 347 680
2023 Agrupamento 236 242 478
2024 Agrupamento 197 217 414

* Situacdo em 31 de dezembro.

Continua a verificar-se um decréscimo no n2 de alunos subsidiados

N2 de alunos com medidas Seletivas e Adicionais ao abrigo do Decreto-Lei 54/2018

No Agrupamento 211 criancas e alunos beneficiam de medidas seletivas e/ou adicionais, o que
corresponde a perto de 11,3 % do total.

No Capitulo referente a EMAEI estes dados encontram-se discriminados.
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Introdugao

O Plano Anual de Atividades deste ano letivo teve como tema “Construcdao de pontes: Passado,
Presente e Futuro”. Pretendeu-se realizar atividades que, de alguma forma, envolvessem todos os
alunos e restante comunidade educativa com o objetivo de sensibilizar para a importancia do
estabelecimento de lagos, tendo em conta as caracteristicas individuais de cada um, respeitando a sua
histéria, cultura, religido e tradi¢cdes. Valorizou-se o papel individual de cada elemento da
comunidade, como agente interventivo e de mudancga perante as diversas situacdes-problema que
afetam a sociedade atual e simultaneamente sensibilizou-se os alunos para a importancia da
evolucdo/progresso ao longo dos tempos e para a modernizacdo em todas as areas.

De igual forma, continuou-se a fomentar os Valores constantes no Projeto Educativo do Agrupamento,
a saber, Compromisso, Solidariedade, Respeito, Qualidade, Rigor e Responsabilidade, aquando da
realizacdo das diferentes atividades, contribuindo para uma melhoria do relacionamento entre todos
os elementos da comunidade educativa e promovendo um ambiente escolar agradavel, onde a missdo
de ensinar e de aprender esteve sempre em destaque.

As atividades planificadas pelas diferentes estruturas do Agrupamento foram pensadas tendo por
base os Eixos de Intervencdo e os Objetivos Estratégicos constantes no Projeto Educativo e que a

seguir se descrevem:

Eixo 1 — Ensino Aprendizagem
Objetivo Geral - Desenvolver uma cultura de Agrupamento orientada para o sucesso
Objetivos Estratégicos:
A. 1. Melhorar os resultados escolares.
B. 2. Promover a cooperacdo e a partilha valorizando o papel das estruturas pedagdgicas
intermédias na procura de caminhos para o sucesso.
C. 3. Criar mecanismos de Apoio e Inclusdo.
D. 4. Implementar modelos de ensino aprendizagem centrados no desafio, experimentacao,
projeto e na diversificacdo de ambientes de aprendizagem.
E. 5. Diversificar instrumentos e formas de avaliar.

F. 6.Garantir a adequag¢do dos momentos de formacdo as necessidades do Agrupamento.

Eixo 2 — Cidadania e desenvolvimento
Objetivo Geral — Promover o desenvolvimento integral dos alunos nas suas vertentes social, ética,

estética, cultural e ambiental.

11
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Objetivos Estratégicos:
A. 1.Promover a vivéncia quotidiana nas escolas de acordo com principios de cidadania
responsavel.
B. 2. Favorecer a adogao de comportamentos que diminuam a pegada ecoldgica das escolas do
Agrupamento.

C. 3. Fomentar a consciéncia civica e o espirito critico e democratico.

Eixo 3 — Sentido de comunidade
Objetivo Geral — Consolidar a identidade do Agrupamento, fortalecendo o sentido de pertenca a
Escola, ao Agrupamento e a Comunidade.
Objetivos Estratégicos:
A. 1. Fortalecer os lagos de pertenca a Escola.
B. 2. Promover uma identidade comum entre as escolas do Agrupamento.

C. 3. Consolidar aligacdo do Agrupamento a Comunidade.

Eixo 4 — Comunicagao Interna e Externa
Objetivo Geral — Implementar mecanismos facilitadores da Comunica¢do no Agrupamento.
Objetivos Estratégicos:
A. 1. Maximizar as potencialidades dos canais existentes tornando a comunicagdo mais eficaz e
célere.
B. 2. Reforgar a comunicagao escola-familia, de forma a favorecer a criagdo de uma relagdo de
cooperacao efetiva.
C. 3.Criar uma imagem positiva e dinamica do Agrupamento, através da divulgac¢do regular das
atividades realizadas.

D. 4.Remodelar o polivalente e os espagos comuns tornando-os salas de visita das escolas.

As atividades desenvolvidas proporcionaram aos alunos um maior conhecimento em diferentes
vertentes, de acordo com os seus interesses e gostos pessoais. Os alunos participaram com grande
entusiasmo, proporcionando momentos agradaveis e experiéncias enriquecedoras que contribuiram

para a sua formacdo escolar e pessoal.

A disciplina de Espago Projeto existente no 12 e 22 ciclos, continua a ser uma oferta complementar do

curriculo, criada no ambito do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, que permitiu planear,

12
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pesquisar, criar e desenvolver projetos tendo tempos letivos destinados a disciplina, que

proporcionaram um trabalho tranquilo e produtivo.

As turmas do 22 ciclo desenvolveram um maior niumero de projetos, mais elaborados e com atividades
mais diversificadas, por estes terem sido trabalhados na disciplina de Espaco Projeto. Os projetos de
turma do 32 ciclo foram realizados essencialmente nos tempos letivos de Cidadania com a colaboracao

de outras disciplinas, tendo sempre presente a importancia da interdisciplinaridade.

As atividades realizadas foram preferencialmente direcionadas para o grupo-turma e também foram
divulgadas a comunidade escolar/educativa, preferencialmente, num momento préprio para esse
efeito. Também muitas foram difundidas através da pdgina web do agrupamento, cuja consulta tem
vindo a ter cada vez mais visualizacGes. Foi feita a monitoriza¢do do trabalho nas diversas etapas dos
projetos, com base em fichas de registo, grelhas de observagdo e em questionarios de avaliagdo aos

professores e aos alunos.

Acrescenta-se ainda que neste ano letivo, o PAA integrou também o Plano de Desenvolvimento
Pessoal Social e Comunitario, atividade essencial para a recuperacdo das aprendizagens, dinamizado
por uma psicéloga disponibilizada ao Agrupamento pelo Ministério de Educacao. Este projeto teve em
conta o estudo da OCDE desenvolvido no Concelho de Sintra, o Projeto “ADN 2.0” e foi dinamizado
em parceria com o ISCTE e a Fundagdo Calouste Gulbenkian. Acrescenta-se ainda, o Projeto de
Educacdo Relacional, promovido/dinamizado pela Camara Municipal de Sintra, que estabeleceu um

protocolo com o RelationLab.

De seguida apresenta-se uma analise das atividades realizadas, que teve como base a avaliacdo
efetuada pelos seus proponentes na plataforma INOVAR. Estes dados refletem informacao relativa ao
numero, tipo e origem das atividades realizadas, ao interesse e participacdo dos varios intervenientes,
impacto junto dos diversos elementos da comunidade escolar, entre outros aspetos. Neste
documento consta também, uma reflexdo critica realizada pelos responsaveis das diferentes

estruturas do Agrupamento.
Salienta-se ainda que, pela primeira vez foi utilizado o programa INOVAR quer para o registo de

propostas de atividades a realizar em todo o agrupamento, quer para a sua avaliacdo, pelo que foram

detetadas oportunidades de melhoria a implementar no préximo ano letivo.
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Projetos e Estruturas do Agrupamento - Reflexdes

Apresenta-se em seguida a reflexdao efetuada por cada responsdvel das diferentes estruturas do

Agrupamento.

Diregao

A Direcdo, para além de todas as atividades de supervisdo e acompanhamento dos projetos e
atividades do Agrupamento e das tarefas administrativas e de gestdo inerentes a sua fungdo, assume
todos os anos a dinamizacdo de atividades ligadas essencialmente aos eixos 2 e 3 do Projeto Educativo.
Com estas atividades pretendemos contribuir para o desenvolvimento integral dos alunos e também
para reforcar o estabelecimento de lagos entre a comunidade educativa, promovendo o seu bem-

estar.

No presente ano letivo, todas as atividades previstas no Plano Anual de Atividades foram
concretizadas e tiveram interesse e impacto na comunidade educativa, contribuindo para os objetivos

estabelecidos.

Rececdo ao PD e PND — no inicio do ano letivo houve a rece¢do formal aos docentes e ao pessoal ndo
docente com um momento de acolhimento e de team building, seguido de uma reunido geral onde,
entre outros assuntos, foi relembrado o Projeto Educativo do Agrupamento, os principios que devem
orientar a atuagdo dos diferentes elementos da comunidade escolar e apresentado o Plano Geral de

Trabalho para o Ano Letivo, nas suas diversas vertentes.

Rececdo e reunides gerais com os Encarregados de Educagao — No inicio do ano letivo a Diregdo
acolheu e reuniu com os encarregados de educacdo previamente as reuniées dos mesmos com os

Diretores de Turma dos 22 e 39 ciclos.

Participacao em Equipas de trabalho — Todos os elementos da Direcao estiveram envolvidos no
trabalho de diversas equipas, nomeadamente Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento, EMAEI,

Equipa Tecnoldgica e Equipa Erasmus+.

Associacdo de Estudantes — A Direcdo dinamizou novamente todo o processo de eleicdo da

Associac¢do de Estudantes — divulgacdo dos estatutos e da calendarizagdo para apresentacdo das listas
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concorrentes; verificagdo do cumprimento dos requisitos para a aprovacgao das listas; reunido com os
candidatos a presidentes para esclarecimentos sobre as funces da Associacdo de Estudantes e para

preparar os dias de campanha eleitoral.

A votacdo foi também organizada pela Direcdo e articulada com os Diretores de Turma, que
sensibilizaram os alunos para o ato eleitoral e o seu enquadramento democratico. O processo
decorreu com a formalidade de qualquer ato eleitoral para os érgaos de soberania, considerando-se

um excelente momento de experienciar um ato de cidadania.

Assembleias de Delegados de Turma — No presente ano letivo foi atribuido um tempo ao Diretor de
Turma, de todas as turmas de 22 e 32 ciclos, calendarizado semanalmente, para a dinamizacdo de
assembleias de turma. Realizaram-se duas assembleias de Delegados de Turma para a apresentagao
e discussdo da atividade "Turma 5 estrelas" e "Orcamento Participativo das Escolas". Estas
assembleias tiveram grande aceitacdo e participacdo por parte dos alunos que se mostraram muito
interventivos e corretos, tendo apresentado propostas para alguns problemas. Os alunos mostraram

interesse em que estas reunides se realizassem com maior frequéncia.

Cerimodnia de reconhecimento de mérito — Este momento decorreu depois da interrupg¢do da Pascoa
e assinalou mais um aniversario da Escola Dr. Rui Gréacio, na Sociedade de Montelavar. Foram
entregues os diplomas de Exceléncia e de Aproveitamento Meritdrio referentes ao ano letivo

It

2023/2024, numa cerimodnia que contou com a apresentagdo de varios momentos “culturais” e

desportivos dinamizados por alunos, docentes e pessoal ndo docente.

“Semana do ja sei ler” e “Onde tudo comega” sdo duas atividades que pretendem levar a Diretora a
todas as escolas do Agrupamento aproveitando o momento para sentir o “clima” de cada
estabelecimento ouvir as primeiras leituras dos alunos do 12 ano e desenvolver uma atividade com as
criangas do pré escolar. A atividade com o pré escolar decorreu em marco, com a visita a todas as
salas do pré escolar e a dinamizacdo de uma atividade. A “semana do ja sei ler” concretizou-se no més

de junho. Ambas as atividades foram reconhecidas como enriquecedoras para todos os envolvidos.

“Ficar bem em Lapids” — Para terminar, fica o registo das atividades organizadas pela Dire¢do com o

intuito de fortalecer os lacos entre a comunidade educativa .
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Dia de Todos os Santos e Sdo Martinho - Distribuicao de um “miminho” de Pao por Deus e “magusto”

para o pessoal docente e ndo docente da EBS Dr. Rui Gracio.

Natal — Campanha de solidariedade e recolha de alimentos para familias carenciadas, calendario do
Advento para todo o pessoal docente do Agrupamento e jantar de Natal para todo o pessoal do
Agrupamento.

Encerramento do ano letivo — Dois pontos altos do encerramento do ano letivo dinamizados pela

Direcao sdao o Arraial das Familias, para toda a Comunidade Educativa do Agrupamento, com
apresentacdo de dancas pelas criancas dos Jardins de Infancia e do 12 ciclo e dinamizacdo de
“barraquinhas” para angariacao de donativos para o Agrupamento e a Sardinhada de encerramento

do ano letivo para todo o pessoal docente, ndo docente, parceiros e ex colaboradores.

Clubes

Clube Ciéncia Viva na Escola Bdsica e Secunddria Dr. Rui Grdcio

Ao longo do ano letivo de 2024/2025, os alunos do Clube Ciéncia Viva na Escola Bésica e Secundaria
Dr. Rui Grécio, puderam vivenciar um conjunto de experiéncias educativas muito diversificadas e
motivadoras de aprendizagens significativas, pensadas com o objetivo de melhorar a literacia
cientifica dos participantes em temas como a biodiversidade, as alteracdes climaticas e a
sustentabilidade. Com o foco na nossa Minifloresta, as atividades foram sendo programadas para dar

significado a sua construcgdo e aproveitar essa area natural como um laboratério vivo.

N2 de participantes Professores CCVnE—6

/n? de pessoas | Alunos CCVnE — 60 (12 semestre) / 35 (22 semestre)

envolvidas Formadores/ colaboradores, incluindo os dos parceiros — 12

Comunidade educativa e local — 800 (Comunicar Ciéncia, Painel e Cartaz

Cientifico do projeto)

Parcerias Para além do financiamento do projeto e do apoio prestado pela Dire¢ao do
Agrupamento de Escolas, contdmos com o apoio dos seguintes parceiros:

- TAGIS (Centro de Conservacdo das Borboletas de Portugal)

- AITPN

- Associacao Clube Xzen

- Centro de Ciéncia Viva da Floresta

- SPEA
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- EVOA

- Companhia das Lezirias

- Centro Ecolégico Educativo de Paull da Tornada — Professor Jodo
Evangelista

- Associacdo PATO

- GEOTA

- Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa/2adapt
- CMS

- ICNF

- Parques de Sintra

- JFAPM

- Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo EBS Dr. Rui Gracio

Atividades

- listagem

Das atividades realizadas, destacam-se as seguintes:

® Projeto "Uma Escola Cheia de (BIOGEO) DIVERSIDADES)... e tantas
EXPERIENCIAS para VIVER"- Sessdes de trabalho semanais:
e -divulgacdo do projeto a comunidade;
- acolhimento dos novos membros;
- manutencdo da minifloresta;
- criagdo do Jardim dos Polinizadores;
- construgao de hotéis de insetos e de ninhos e alimentadores para aves;
- inventaria¢do de algumas das arvores do espago escolar e colocagdo das
respetivas placas de identificagao;
- realizagdo de atividades praticas, de laboratdrio e experimentais;
- dindmicas de grupo;
- jogos;
- criacdo de dispositivos para estudo de seres vivos;
- investigacdo e pesquisa cientifica;
- exposicoes, palestras e ateliers dinamizados por parceiros;
e Visita de estudo ao EVOA - Espaco de Visitacdo e Observacao de
Aves
e Visita de estudo a Reserva Natural Local do Paul da Tornada

e Construcdo do painel “As Asas que Voam por Aqui”, afixado numa

parede do pavilhdo B;
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e COMUNICAR CIENCIA - Dia Aberto a Comunidade - atividades
diversas
e (Criagdo do museu virtual do trabalho na Pedra -
recolha/organizacdo de informagdo e material diverso em
WordPress
e O NOSSO CHARCO junta-se a MiniFloresta (parcialmente realizada,
tendo sido apenas realizados os contactos com parceiros e escolhido
o local).
e Formacao de professores CCVnE:
— Férum Nacional de Clubes Ciéncia Viva, abril (Porto) — participacdo com
um poster de divulgac¢do do projeto
- 2 Encontros Regionais de Clubes Ciéncia Viva na Escola, no Centro Ciéncia

Viva da Floresta, em Proenca-a-Nova (dezembro 2024 e abril de 2025)

Aspetos positivos a

realcar

- participacdo dos alunos de forma muito interessada, empenhada e ativa;

- perfeita integracao de alunos com Necessidades Especiais;

- qualidade do trabalho realizado;

- envolvimento de um publico muito diverso da comunidade, conseguindo-
se uma excelente colaboracdo, fundamental para o sucesso do Projeto;

- possibilidade de melhoria do espago escolar, com evidente
embelezamento e aumento da biodiversidade;

- oportunidade de formacdo e aumento da capacidade de intervencdo, nas
tematicas abrangidas pelo projeto, nomeadamente na drea da

sustentabilidade.

Constrangimentos

- atraso no envio de financiamento;

- dificuldade em articular com parceiros a realizacdo de algumas tarefas
prévias a realizacdo de atividades do Clube;

- dificuldade em manter cuidados os espacos intervencionados (saida da
escola de dois professores que colaboravam na manuten¢ao dos espacos,
tendo deixado igualmente de existir o CEF de Jardinagem e manutencgdo de
espacos verdes);

- incompatibilidade de horarios do Clube com outras atividades dos alunos;

- ocupacao da sala do Clube para outros fins.
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Oportunidades  de | Para o sucesso de um projeto desta natureza seria fundamental podermos
melhoria dispor de um apoio mais significativo no que se refere a manutencdo dos
espacos intervencionados.

Maior articulagdo com docentes de outros grupos disciplinares, em

particular os do departamento de Ciéncias Experimentais.

Consecucdo dos | Consideramos que os objetivos ndo sé foram alcangados, como foram
objetivos amplamente superados.
Custos associados Para além do financiamento do projeto, pudemos contar com o apoio da

Dire¢do do Agrupamento e dos parceiros (com destaque para a CMS e junta
de Freguesia APM), o que foi fundamental para a realizacdo das atividades
programadas.

Ao longo de trés anos: 6550 euros (verba atribuida para o projeto)

Ano letivo 2024/2025: 3173 euros (inclui a contribuicdo do agrupamento,

dos parceiros e dos EE)

Pertinéncia da | Por tudo o que anteriormente foi referido consideramos pertinente dar
continuidade do | continuidade ao trabalho realizado até a data.
projeto

Clube de Desporto Escolar — EB 2,3 Dr. Rui Grdcio

O Projeto de Desporto Escolar consistiu uma vez mais em proporcionar atividade fisica extracurricular
em regime de participagdo facultativa, disponibilizada a todos os alunos da Escola. A habitual
participacdo no projeto divide-se na realizacdo de iniciativas de caracter interno (participacdo
pontual ao nivel da Escola) e de caracter externo (participacdo semanal de treino para
encontros inter-escolas), criando desta forma um espaco complementar de atividade fisica
com caracter competitivo ou de convivio, relativamente as aulas da Disciplina de Educagao

Fisica.

Da Atividade Interna de maior destaque, identificamos duas provas nucleares da dinamizacdo do
Projeto de Desporto Escolar, a saber: Corta-Mato Interno e Megaprinter.

Assim, no dia 27 de novembro, realizou-se a edi¢do interna do Corta-Mato Escolar que contou com a
participacdo de 147 alunos, sendo estes 51 meninas e 96 rapazes. Destes participantes foram
apurados 24 alunos que representaram a Escola na edi¢gdo Regional do Desporto Escolar de Sintra, que

decorreu na Academia da Forga Aérea no dia 23 de janeiro deste ano.
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Por seu turno, realizou-se no dia 5 de fevereiro, na nova pista de Atletismo da Escola, a edi¢do interna
do projeto MegaSprinter, e onde pela primeira vez, se juntou a prova de MegaSalto, que funciona em
moldes semelhantes a anterior, mas na vertente de Salto em Comprimento.

Para a edicdo destas duas provas contamos com a seguinte participacgdo:

Meninas Rapazes
MegaSprinter 32 38
MegaSalto 24 35

Todos estes atletas foram atletas previamente selecionados nas turmas, e com o melhor registo de
velocidade em 40 metros e impulsdo a pés juntos, realizado no ambito da aplicacdo da bateria de
testes do FitEscola.

Dos 129 atletas, foram apurados os 16 representantes da Escola para a edicdo regional de Sintra que
decorreria no Estadio do Real Sport Club em Massama, no dia 12 de marco, tendo, no entanto, a

participacdo da Escola sido cancelada devido ao mau tempo.

Ainda ao nivel da Atividade Interna, foram realizados os Torneios Inter-Turmas que habitualmente
ocorrem nos dias anteriores as interrupcdes escolares, e que este ano tiveram lugar nas seguintes

datas:

19 de dezembro — Torneio de 52 Ano — “Bola ao Capitdo” (84 part.);

19 de dezembro — Torneio de Basquetebol, 62 Ano (84 part.);

19 e 20 de dezembro — Torneio de Basquetebol, 72 Ano, 82 Ano, 92 Ano (184 part.);

07 de abril — Torneio de Voleibol de 62 Ano (50 part.);

08 de abril — Torneio de Voleibol de 72, 82 e 92 Ano (150 part.);

12 de junho — Torneio de Futsal de 52 Ano e 62 Ano (100 part.);

13 de junho — Torneio de Andebol de 72 Ano e 82 Ano (100 part.);

No que respeita a atividade regular semanal dos Grupos-Equipa tendo em vista a participacdao externa
da Escola em encontros e competi¢des inter-escolas, foram mantidos ao longo de todo o ano os

habituais treinos que tiveram lugar no seguinte horario:

Alunos Horario dos Treinos
Modalidade Professor
inscritos (3 tempos)
Ginastica Alberto Santos 31 22 13h20; 42 13h20; 42 14h20;
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Voleibol (Inic. Fem.) Ricardo Severino 20 22 13h20; 52 13h20; 62 13h20;
Multiatividades
Jorge Oliveira 29 22 13h20; 42 13h20; 42 14h20;
(Aventura)
Tiro ¢/ Arco Jodo Gama 17 32 13h20; 42 13h20; 42 14h20;
Desporto Adaptado Pedro Silva 14 32 11h00; 42 08h55; 62 08h55;

Ao todo, encontraram-se inscritos 111 alunos nos diferentes Grupos-Equipa, contando todos os

treinos com um numero assinalavel de participantes.

No inicio deste ano letivo, foi retomado o Grupo-equipa de Gindstica que manteve a popularidade que

sempre revelou, com uma participacdo entusiastica e resultados desportivos de alguma relevancia.

Com uma média de alunos por treino - 20 (a 42 feira) e 12 (a 22 feira), foram realizadas duas saidas,
sendo uma terceira competicdo organizada “em casa”.

Foi também realizada uma exibicdo publica no ambito das celebrac¢des do aniversario da Escola.

Da participacdo em encontros inter-escolas destaca-se a obtencdo de 6 medalhas individuais.

Como vimos anteriormente, neste ano letivo inscreveram-se no Grupo-Equipa de Voleibol, 20 alunas.

O grupo/equipa de Voleibol Feminino foi constituido por 20 alunas do 32 ciclo de escolaridade, tendo
sido realizado 3 treinos semanais entre os meses de outubro de 2024 e maio de 2025. Em cada um

dos treinos realizados compareceram, no minimo, 10 alunas e, o seu maximo foram 20 alunas.

Participamos em 3 encontros, onde realizdmos 6 jogos obtendo apenas uma vitéria e 5 derrotas. Os

encontros foram realizados na Escola EB23 da Terrugem, EBS Dr Rui Gracio e EB23 Colares.

A existéncia deste grupo-equipa de Voleibol tem vindo a contribuir para a eleva¢dao dos niveis de
competéncia na modalidade, relativamente as alunas que terminam o 32 Ciclo, dotando as nossas

alunas de pré-requisitos essenciais ao sucesso na Disciplina de Educagdo Fisica no ensino secunddrio.

Quanto ao grupo/equipa de Multiatividades (Clube Aventura), foram desenvolvidas ao longo do ano,
sessOes de atividade fisica que abrangeram modalidades tais como: BTT, Orientac&o, Escalada/Rapel,

Pedestrianismo, Patinagem, entre outros.
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Foram realizados 4 convivios inter-Escolas que decorreram: em Camardes, organizado conjuntamente
com o Grupo de Escoteiros local, na Escola Secundaria Matias Aires, Na Escola Secundaria de Gama

Barros e na Serra de Sintra, com um passeio ao Castelo do Mouros.

Os alunos do Grupo Equipa de Tiro com Arco participaram em trés Encontros ao longo do ano nas
seguintes datas:

- 12 Encontro - 7 de fevereiro;

- 22 Encontro - 28 de marc¢o;

- 32 Encontro - 10 de maio;

Ao longo do ano houve uma evolucao de todos os arqueiros. No inicio do ano tivemos alunos novos,
que apresentavam grandes dificuldades de concentracdo/atencdo e de falta de forga para fazerem a

puxada na realizacdo do tiro, mas com os treinos foram melhorando e aperfeicoando a técnica de tiro.

Ao longo dos torneios foram melhorando as suas prestagées obtendo pontuagdes sempre mais altas.
Na classificagdo final obtiveram os seguintes resultados:
- 22 e 32 Lugar no escaldo de Infantis B Femininos;

- 32 Jugar no escaldo de Infantis B Masculinos;

Estiveram presentes também nos torneios, na parte de registo e organizacdo de resultados duas
alunas do Curso Profissional do Desporto que ajudaram na realizacdo dos mesmos.

No ultimo Torneio houve um "Encontro de Arqueiros", onde se puderam mostrar diferentes vertentes
do Tiro com Arco em Portugal, experimentacdo de diferentes tipos de arcos, demonstracdo de Kyudo
(Arco japonés), e onde os familiares também se associaram a experimentacdo das varias vertentes da

modalidade.

Os alunos participaram em trés Torneios, sendo dois na escola Secunddaria de Carnaxide e um na fase
final na Escola Ferndo Mendes Pinto em Almada - Peninsula de Setubal. Ao longo dos torneios os

alunos evoluiram e progrediram, tendo melhorado os resultados nas suas pontuacgdes.

No da modalidade de Desporto Adaptado, o grupo/ equipa era constituido por 14 alunos de diferentes
anos de escolaridade (Escaldo — Varios Misto) e os treinos realizavam-se trés vezes por semana com

sessGes de 50 minutos.

22



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS LAPIAS Relatdrio Final de Atividades 2024/2025

Ao longo do ano letivo e mais trés encontros de convivio inter-escolas, permitindo assim aos
alunos da Unidade de Ensino Estruturado uma experiéncia “fora de portas” enriquecedora
em multiplos aspetos.

Assim, no decorrer do presente ano, os alunos estiveram presentes em todas as atividades

organizadas pelas diferentes escolas, tendo demonstrado bastante interesse e empenho pelas

mesmas.

De salientar, que esta modalidade ndo contém qualquer tipo de vertente competitiva pelo que nao
houve trofeus a atribuir aos diferentes grupos/equipas participantes das atividades acima
mencionadas, sendo a evolucdo manifestada pelos diferentes participantes, o que constitui o objetivo

maximo desta modalidade/encontros.

Pode-se entdo concluir que todas as atividades realizadas levaram a que houvesse um
aperfeicoamento de todas as suas capacidades fisico-motoras bem como uma melhoria na interacao

entre pares.

Em suma, o Desporto Escolar continua a ser um Projeto de elevada importancia para a Escola e
comunidade educativa em geral, merecendo todo o investimento e empenho na concretizagdo dos
objetivos a que se propde, permanecendo significativamente esta experiéncia na memdria de todos

aqueles que vivenciam estas atividades.

Clube Europa

O Clube Europa teve inicio este ano letivo, foi dinamizado pelos membros da equipa Erasmus+ e esta
inscrito na rede nacional de clubes europeus. Apesar de, no clube, ndo existirem membros efetivos,
as atividades desenvolvidas foram dirigidas a diferentes grupos de alunos, de acordo com a sua
pertinéncia, tendo envolvido cerca de cinquenta alunos do segundo e terceiro ciclo. Considera-se que
os objetivos foram cumpridos, sendo importante, no préximo ano, a necessidade de continuidade
deste clube, uma vez que ird ser implementado um projeto KA122, que envolve mobilidade de alunos

em instituicdes europeias.

23



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS LAPIAS Relatdrio Final de Atividades 2024/2025

Clube de guitarras

De uma maneira geral os alunos tiveram uma boa assiduidade. O trabalho correu com normalidade e
a bom ritmo. Os alunos aderiram as aulas inscrevendo-se voluntariamente nas atividades, quer
bombos, quer PA, quer guitarras.

Relativamente ao clube de guitarras participaram duas alunas, tendo demonstrado empenho nos

ensaios e nas aulas ao nivel do instrumento de corda —guitarra. Participaram também na festa

do aniversario da escola e no arraial, festa das familias.

Clube Oficina 3D

No clube Oficina 3D, participaram cinco alunos, tendo um dos quais participado assiduamente,
revelando interesse e empenho.

As atividades desenvolvidas foram as seguintes:

- Montagem e manutencdo da impressora Elegoo Neptune 4 3D Printer;

- Impressao de objetos;

- Desenho e modelacdo de pequenos objetos no software Tinkercad;

- Impressdo das medalhas dos torneios de Futsal (52 e 62 ano) e andebol (72, 82 e 92 ano);

- Impressdo das medalhas para o concurso de castelos da disciplina de Histéria.

Aspetos positivos a realgar:

- Aprender a usar novos programas;

- Montar a impressora.

Constrangimentos:

-N3o ter a impressora Elegoo Neptune 4 3D Printer no inicio das atividades.
Oportunidades de melhoria:

-Encontrar um hordrio que permita um maior nimero de alunos.

Clube UBUNTU

O Clube Ubuntu funcionou ao longo do ano letivo 2024/2025 com uma frequéncia quinzenal, sendo
dirigido a um grupo de 10 alunos previamente inscritos, além de diversas atividades que foram
surgindo ao longo do ano em que houve envolvimento de toda a comunidade escolar. Neste sentido

0 numero de participantes acabou por ser toda a comunidade escolar.
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Este clube teve como objetivo central promover valores de solidariedade, empatia, criatividade e

espirito de entreajuda, através da dinamizagao de atividades ludicas, artisticas, culturais e de reflexdo.

Os custos foram aproximadamente de 300 euros, conforme estava previsto.

Atividades Desenvolvidas:
1. Trabalhos Criativos
Desenvolvimento de atividades manuais como croché e confecdo de centros de mesa, que
estimularam a criatividade e a concentragao dos alunos.
2. Musica e Danga
As turmas B e C do 5.2 ano participaram ativamente em momentos musicais, apresentados a
professores, funcionarios e alunos, aproveitando datas comemorativas como:

- Diado Pai

- Semana dos Afetos

- Arraial, festa das familias

- Entre outras celebracdes tematicas ao longo do ano
Destaca-se também a atividade de rececdo aos alunos do 5.2 ano, dinamizada com a colaboracdo dos
professores de musica, através de uma apresentacdao com bombos, criando um momento acolhedor

e entusiastico.

3. Culinaria

Foram realizadas diversas confe¢Ges culindrias, que promoveram o trabalho em equipa, o respeito
pelas tradi¢des e o prazer de partilhar:

- Broas

- Bolinhos de Natal

- Folar da Pascoa

- Pdo com chourico

- Pizzas

- Bolo da caneca

4. Atividades de Reflexdao e Envolvimento Comunitario
- Atividade de recec¢do a todos os professores do agrupamento: “Quebra-gelo”, com o objetivo de

fomentar um ambiente mais préximo e colaborativo.
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- Apadrinhamento de todos os novos professores da escola, seguido de troca de mensagens através
de postais, incentivando o acolhimento e a integragao.

- Atividade do Dia dos Namorados: “A quem davas o teu coracao”, promovendo afetos e empatia entre
a comunidade escolar.

- Celebragao do Dia da Paz com o convite a toda a comunidade escolar para se vestir de branco, como
simbolo de unido e paz.

- Recolha de alimentos para fazer cabazes de Natal para as familias mais carenciadas.

- “Bolinho da sorte” - contendo uma mensagem empdtica para professores e funciondrios do
agrupamento.

- Feira Ubuntu - tendo como objetivo angariar dinheiro para a visita de estudo para todos os 52 anos
ao Badoca Park.

- Participacdo na “Feira dos Afetos” em Montelavar, na elaboracdo de uma tela alusiva a filosofia
Ubuntu por parte de alunos que fizeram a formacdo Ubuntu no presente ano letivo e com a

colaboracdo da professora Inés Quadrado de Educacdo Visual.

Avaliagdo Global
As atividades decorreram num ambiente entusiasta, animado e afetivo, promovendo momentos de
partilha, expressao individual e bem-estar geral na escola. O clube contribuiu para o fortalecimento
dos lagos entre alunos, professores e restantes elementos da comunidade escolar, tornando-se um
espaco privilegiado para o desenvolvimento de competéncias sociais e emocionais.
Constrangimentos
Verificaram-se algumas dificuldades ao nivel dos recursos materiais, o que por vezes limitou a
execucdo plena de determinadas atividades. Esta situacdo deverd ser acautelada no préximo ano
letivo, com melhor planeamento e possivel reforco de materiais.
Propostas de Melhoria
- Envolver um numero maior de elementos da comunidade escolar nas atividades dinamizadas.
- Aumentar a frequéncia e diversidade de apresenta¢des e momentos criativos.
- Alargar o nimero de participantes nas atividades quinzenais, caso os recursos o permitam,

para promover uma maior inclusdo.

Conclusado

O Clube Ubuntu cumpriu com os seus objetivos e foi, sem duvida, uma mais-valia para o ambiente
escolar ao longo do ano letivo 2024/2025. O seu impacto positivo foi sentido em varias dimensdes da
vida escolar, deixando a expectativa de uma continuidade ainda mais enriquecedora no préximo ano.
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Projetos

Projeto ADN — Competéncias Socio Emocionais e Competéncias Consciéncia Fonoldgica — Saber+

O projeto ADN Socio Emocional de Sintra 2.0 tem vindo a ser aplicado ao longo dos trés ultimos anos
e este ano letivo foi o ano da sua conclusdo. Este projeto teve a colaboracdo entre o Municipio de
Sintra, o Iscte — Instituto Universitdrio de Lisboa, o Ministério da Educacdo e a Fundacdo Calouste

Gulbenkian, na sequéncia do estudo da OCDE sobre as competéncias socio emocionais dos alunos

nas escolas do concelho de Sintra.

Neste ano letivo 24/25, o programa incidiu nas turmas do 12 e 22 ano do 12 ciclo de escolaridade do
agrupamento, tendo como objetivo principal a melhoria do bem-estar social, fisico e emocional e

assim promover aprendizagens de qualidade.

Assim, o plano de atividades para o ano letivo 24/25 foi:

- 12 semestre: foi aplicado e desenvolvido um Programa de Competéncias Socioemocionais:
“A viagem de Nori” a todos os alunos do 12 e 22 ano de escolaridade do agrupamento.

- 22 semestre: atividades de Consciéncia Fonolégica e reforco das competéncias
socioemocionais aos alunos do 12 e 22 ano de escolaridade do agrupamento.

O objetivo geral do programa da Promogdao de Competéncias Sociais “A viagem de Nori”, é a
melhoria das competéncias socio emocionais e do desempenho académico, assim como a
prevencao ou reducdao de problemas de comportamento e emocionais dos alunos. As
competéncias trabalhadas ao longo do ano foram: autoconhecimento, autocontrolo, escuta

ativa e empatia, resolucdo de problemas e o relacionamento interpessoal.

O objetivo geral das atividades de Consciéncia Fonoldgica é o desenvolvimento da consciéncia
silabica, consciéncia intrassilabica e consciéncia fonémica nas criangas do 12 e 22 ano do
agrupamento. Para trabalhar estas competéncias recorreu-se a jogos ludicos e a histoérias

escritas em rimas.

Ao longo do ano, no 12 ciclo, estiverem envolvidos os 19 professores titulares do 12 e 22 ano, num

total de 362 alunos.
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As atividades que foram desenvolvidas ao longo do ano tiveram um custo de 100 euros (fotocdpias e

construgdo de materiais ludicos).

Da avaliacdo efetuada sobre a eficacia e grau de satisfacdo com o trabalho desenvolvido no ambito
dos Programas de Promogdo das Competéncias Socio emocionais e o desenvolvimento das
Competéncias Fonoldgicas, pelos alunos do 12 e 22 ano do 19iclo, verificou-se que
responderam ao questiondrio 96% dos alunos (348). Pode-se apurar que a grande maioria dos
alunos (94%) manifestou que gostou das sessées desenvolvidas, 93% considera que aprendeu
com as atividades e com as reflexdes desenvolvidas durante as sessdes e 86% gostava de

voltar a participar nas sessoes.

Da avaliacdo feita pelos professores titulares do 12 ciclo sobre a eficdcia e grau de satisfacdo do
trabalho desenvolvido no ambito dos Programas de Promocdo das Competéncias Socioemocionais e
das Competéncias Fonoldgicas, verifica-se que a maioria considera que o programa contribuiu para
desenvolver as competéncias socio emocionais e fonoldgicas dos seus alunos. E também de
realcar que os professores consideraram como pontos fortes do programa: os momentos de
reflexdo e partilha; o desenvolvimento das atividades praticas como complemento a
exposicdo da matéria; o fornecimento de estratégias para lidar com situagdes/emogdes
menos positivas; os temas abordados serem atuais; a periodicidade das sessoes, o que levou
a técnica a estabelecer vinculos fortes com os alunos e as atividades serem diversificadas e
muito ludicas. Para os professores os pontos a melhorar sdo: existirem sessdes individuais
e/ou em pequenos grupos, para que sejam mitigadas algumas situaces de conflito; haver
continuidade no préximo ano letivo; mais atividades da consciéncia fonoldgica e o projeto ser

alargado a todo o 12 ciclo.

Ainda se realizou um questionario em pré-teste e pds-teste de competéncias Socioemocionais. As
competéncias avaliadas  foram: autocontrolo e cooperagao, empatia e
persisténcia/perseveranga, contudo ndo é possivel ainda apresentar dados concretos por

ainda estarmos na fase de recolha dos pds questionarios.
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O trabalho desenvolvido ao longo deste ano letivo foi muito gratificante porque consegui dar
continuidade ao trabalho ja desenvolvido em anos anteriores e consolidei/reforcei a relagdo
interpessoal com os professores, o que se reflete numa cooperagdo mais préxima e positiva. Considero
como pontos fortes deste projeto o facto de ser implementado semanalmente, o que se traduz numa
maior proximidade com os professores titulares e de um conhecimento mais profundo dos alunos.
Um ponto a refletir é a interrupcdo das atividades quando existe avaliacdo externa (provas Moda),
visto estas terem sido realizadas sempre no mesmo dia da semana, o que impediu as turmas de terem

atividades durante um més, prejudicando o desenvolvimento das atividades destes alunos.

Realizou-se uma avaliacdo de despiste para Défice de Atencdo e Hiperatividade de uma aluna do 12
ciclo, tendo esta sido encaminhada para consulta de pedopsiquiatria. Também foram feitas consultas
de consultadoria a algumas professoras que incidiram sobre o comportamento e o aproveitamento

académico dos alunos.

Todo o trabalho desenvolvido ao longo do ano foi realizado em articulagdo com o Servico de Psicologia

e Orientacgao.

Projeto de Educac¢do para a Saude

A Organizagdo Mundial de Saude em 2009 definiu como Escola Promotora da Satude (EPS) “uma escola
que fortalece sistematicamente a sua capacidade de criar um ambiente sauddvel para a
aprendizagem. A EPS é, assim, um espaco em que todos os membros da comunidade escolar
trabalham, em conjunto, para proporcionar aos alunos, professores e funciondrios, experiéncias e
estruturas integradas e positivas que promovam e protejam a saude”.

https://www.dge.mec.pt/programa-de-apoio-promocao-e-educacao-para-saude

Tendo como base de atuagdo a legislagdo em vigor e o documento “Referencial de Educacao para a
Saude”, a equipa PESaude, em colaboragdao com educadores e professores do agrupamento e
profissionais das unidades funcionais do ACES Sintra, pensaram num conjunto de propostas que
incluiram inimeras e variadas experiéncias educativas, ao longo do ano letivo, com o objetivo principal
de assegurar uma formacao global, integrada, continuada e de qualidade da comunidade escolar e
local, na area da Educagdo para a Saude, numa perspetiva dindmica e promotora da mudanca e adogao
de habitos e comportamentos sauddveis, dando continuidade a formagdo que tem vindo a ser

desenvolvida em anos anteriores, com resultados muito positivos. Salienta-se o facto de o programa
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desenhado para a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento do 72 ano de escolaridade, se enquadrar,
integralmente, nos temas obrigatérios a desenvolver pelo projeto de Educagdo para a Saude. Por esse
motivo, é impossivel dissociar o trabalho desenvolvido nessa disciplina do projeto de Educagao para a
Saude, que esta inteiramente na linha do que se pretende de uma escola com autonomia e

flexibilizagao curricular.

Este projeto envolveu:

- todos os alunos e professores do agrupamento (cerca de 1500 alunos e
N¢ de participantes/
140 professores)
n2 de pessoas

) - 8 formadores/ colaboradores, dos parceiros
envolvidas

- os encarregados de educacdo, nas iniciativas em que sdo motivados a

colaborar

Na dinamiza¢do do PESaude, contdmos com o apoio dos seguintes parceiros:
- ACES Sintra:

UCC - Unidade de Cuidados na Comunidade Albus Petra (enfermeira);
Parcerias URAP — Unidade de Recursos Assistenciais (psicdloga e terapeuta da fala) e
USP — Unidade de Saude Publica (higienista);

- Bombeiros Voluntarios de Montelavar;

- Equipa Regional do Programa Mais Contigo.

Para além das atividades implementadas no
ambito das disciplinas dos varios anos de
Atividades escolaridade, que abordam no seu curriculo
Numero de participantes:
listagem temadticas relacionadas com a educacdo para
a saude, das inUmeras outras iniciativas

desenvolvidas, destacam-se as seguintes:

Programa Nacional de Promocdo de Saude
345
Oral (PNPSO)

Programa Nacional de Promocdo da Saude
Pré-escolar Oral — Atribuicdo de cheques higienista/ 38

dentista

Projeto "Smile Dance" 345

Projeto Herdis da Fruta 45
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Sintra, Cresce Sauddvel - Formacgdo de
Professores 0
Sintra, Cresce Saudavel — Aplicacdo aos
755
Alunos
Programa Nacional de Promog¢do da Saude
Oral - Bochechos quinzenais de flior 7
Programa Nacional de Promoc¢do da Saude
12 ciclo
Oral — SessGes de formacdo e
esclarecimento
Programa Nacional de Promoc¢do da Saude
Oral — Atribuicdo de cheques higienista/ 193
dentista
Sessdes de formacdo sobre "Afetos e
188
Sexualidade"
Programa Nacional de Promoc¢do da Saude
Oral — Atribuicdo de cheques higienista/ 148
dentista
22 ciclo Sessdes de formacdo sobre "Bullying" — 52
135
ano
Sessbes de formagao sobre Mudangas
Corporais — 62 ano td
Programa Nacional de Promog¢do da Saude
Oral — Atribuicdo de cheques higienista/ 162
dentista
Sessbes de formacdo e esclarecimento sobre
"Prevencdo da Violéncia no Namoro" — 92 126
32 ciclo ano
Sessbes de formacgdo e esclarecimento sobre
"Suporte Basico de Vida" — 92 ano 126
Programa Nacional de Promoc¢do da Saude
Oral — SessGes de formagdo e 126

esclarecimento
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Programa Mais

Contigo

Programa Mais Contigo - Formagdo de

Agentes Educativos e Porteiros Sociais e

28
Sensibilizacdo de Pais e Encarregados de
Educacdo
Programa Mais Contigo - Intervengdao Mais

79

Contigo dirigida aos adolescentes

Aspetos positivos a

realcar

- Importancia da "escola" como promotora de habitos de vida saudavel;

- Interesse demonstrado pelas criancas e jovens no desenrolar das
atividades propostas;

- Os alunos levam a informacdo para casa, sdo mais informados,
responsdveis e conscientes das decisdes que tomam;

- Envolvimento dos professores e dos assistentes operacionais nas
atividades propostas;

- Envolvimento e interesse dos encarregados de educacao;

- Contacto com elementos externos a escola, especialistas na drea da saude;
- Atividades muito enriquecedoras e que permitem a desconstrucao de “pré-
conceitos”, através de dinamicas apelativas e um didlogo aberto.;

- Articulagcdo das atividades realizadas com os conteddos de algumas
disciplinas;

- Boa qualidade de muitas das sessdes de formagdo dinamizadas;

- Interesse e pertinéncia dos temas abordados nas diferentes sessdes;

- Importancia do projeto na divulgacao e promogdo da saude oral;

- Oportunidade de aplicagdo de selantes e realizacgdo de tratamentos
dentarios aos alunos do agrupamento;

- Colaboragao dos professores das varias disciplinas, na implementagdo do
projeto;

- Abrangéncia do projeto, que envolve toda a comunidade, e cujos temas

complementam a formacao curricular formal dos participantes.

Constrangimentos

- Dificuldade em participar em certos projetos exteriores a escola por
envolverem uma componente burocratica muito grande (ex: Herdis da fruta
e Missdo Continente);

- No projeto “Sintra, Cresce Saudavel”, os professores deveriam ter tido

acesso ao Manual mais cedo, durante a formacdo presencial e, no
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certificado, deveria ter sido clarificado que a formacgdo é considerada ao
abrigo do art? 9, do ECD;

- Dificuldade em mudar habitos de alguns alunos;

- Necessidade de dinamizar um maior nimero de sessdes de formagdo ou
de as dinamizar durante mais tempo, para poder explorar-se, com
gualidade, os temas tratados;

- Nas turmas mistas do 12 ciclo, sem sempre foi possivel dinamizar as
atividades nas melhores condicbes, pois nem todos os temas eram
adequados aos dois niveis de escolaridade que constituiam o grupo;

- Calendarizacdo da sessdao desenquadrada, no tempo, com os conteudos a
abordar nas disciplinas;

- Algumas das atividades ndo acrescentaram nada ao que ja é habitualmente
trabalhado nas aulas, tendo sido pouco diversificadas;

- Em algumas sessdes, a abordagem foi demasiado expositiva e confusa;

- Surgiram dificuldades técnicas, na sala de Cantaria, por falta de qualidade
da imagem projetada.

- Dificuldades em distribuir os cheques higienista/ dentista pelos alunos do
22 e 32 ciclos;

- Dificuldades em dar resposta a todas as solicitagdes apresentadas pelos
elementos do agrupamento, na area da Educagdo para a Saude,
essencialmente, por parte da equipa de saide escolar da UCC — Unidade
de Cuidados na Comunidade Albus Petra.

- Fraca participagao dos pais e encarregados de educagao dos alunos das
turmas envolvidas no Programa Mais Contigo;

- Dificuldade em cumprir a programacao de determinadas sessdes, por ser
dificil gerir o tempo de cada aula - 50 minutos, na medida em que as
dindmicas de grupo nem sempre se conseguem limitar em termos temporais

(ex: Programa Mais Contigo).

Oportunidades de

melhoria

- No préximo ano letivo, coloca-se a possibilidade de alargar a formagao do
programa Mais Contigo, destinada aos pais e encarregados de educacao, ao
universo dos alunos do 32 ciclo e ndo apenas aos das turmas que
beneficiardo do programa, uma vez que a sua participacdo tem sido muito

diminuta;
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- Apesar das melhorias verificadas no processo de atribuicdo dos cheques
higienista/ dentista, deverdo ser pensadas formas de otimizar certas etapas,
comegando por fazer a triagem mais cedo, dando mais tempo para a sua
distribuicdo;

- Inclusdo de mais elementos da comunidade educativa na escolha da
formacgao a incluir no préximo ano letivo, com destaque para os assistentes
operacionais e os alunos, que tém tido uma participacdo muito ténue na
construcao do projeto;

- Maior articulacdo entre os elementos do PESaude do agrupamento e a
equipa de Saude Escolar da UCC — Unidade de Cuidados na Comunidade
Albus Petra: algumas das sessdes de formacdo sdo demasiado
expositivas e os contelddos apresentados ndao tém em conta os
conhecimentos dos alunos sobre o tema, o que dificulta a aquisi¢ao
efetiva de novas aprendizagens; dinamizacdo de dias abertos a
comunidade (ex: Dia Mais Contigo); (...);

- Face as dificuldades técnicas sentidas, devera haver mais cuidado na

escolha do espaco onde as sessdes serdo dinamizadas.

Consecucdo dos

objetivos

Consideramos que os objetivos foram amplamente atingidos.

Custos associados

1510 euros

Pertinéncia da
continuidade do

projeto

Esta questdo ndo se coloca, pois, a existéncia Projeto de Educagdo para a
Salde nos agrupamentos, esta prevista na lei.
Pela qualidade do seu projeto, a escola foi reconhecida com o Selo de Escola

Saudavel.
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Erasmus+
No decorrer do presente ano letivo, deu-se continuidade a estratégia de internacionalizacdo do
Agrupamento, com o intuito de capacitar os recursos humanos para uma abordagem inovadora,

inclusiva e tecnoldgica do processo de ensino e aprendizagem.

O Agrupamento candidatou-se a um novo Projeto KA122 -SCH, A¢do-Chavel, setor Ensino Escolar -
Inovar o presente, construir o futuro - com o objetivo de envolver outros elementos da
comunidade escolar (docentes, ndo docentes e discentes), contribuindo para a
implementagao de boas praticas e de valores de cidadania europeia. Esta candidatura foi
aprovada, tendo sido atribuida uma subvencao no valor de sessenta e seis mil e setecentos e

vinte e cinco euros.

Este ano, o agrupamento concluiu a sua participacdo num projeto de parceria, KA220-SCHOOL WELL-
BEING 4 ALL. Este projeto teve como parceiros, escolas dos seguintes paises: Roménia (pais
coordenador), Espanha, Chipre, Grécia e Turquia. Pretendeu-se criar um intercambio a nivel
europeu, assim como adotar melhores praticas de diferentes sistemas educativos na area da
criacdo de bem-estar na escola para alunos com Necessidades Especiais e professores, tendo-
se considerado que os objetivos foram cumpridos na totalidade. No presente ano letivo,
realizaram-se mobilidades a Alexandroupoli (Grécia) e Larnaca (Chipre), conforme estipulado
no programa do referido projeto. Em marco o Agrupamento acolheu a semana de LTTA
(Learning Teaching and Training Ativities) com quinze participantes de todos os paises
parceiros. Para a organizacdo desta semana, o AE contou com as seguintes parcerias: UniGo
das Juntas de Freguesia de Montelavar e Péro Pinheiro, Parques de Sintra, PSILEXIS e
PROVIDA. Apbs cada mobilidade foram organizadas sessdes de disseminagao das atividades
realizadas, dirigidas a diferentes estruturas da comunidade escolar e parceiros do

Agrupamento.
Em maio, o Agrupamento recebeu a mobilidade de trés docentes da escola Ustiin Uriindiil ilkokulu

localizada em Bursa (Turquia) em atividades de Job Shadowing. Este grupo de docentes visitou

alguns estabelecimentos de educacdo e ensino, observou aulas de diferentes disciplinas e
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participou em reunides de trabalho com as diferentes estruturas da gestao escolar, com o

intuito de conhecer o sistema educativo portugués e a organizacao escolar do Agrupamento.

eTwinning

No presente ano letivo, foram desenvolvidos projetos eTwinning em colaboracdo com escolas
parceiras europeias, através da European School Educational Platform. Os docentes do Departamento
de Educacdo Especial, da EBS Dr. Rui Gracio, desenvolveram com os alunos abrangidos por medidas
adicionais, os seguintes projetos: My Special Nature, Our Special Skills e Christmas Cards. Estes
projetos tiveram como objetivo promover nos alunos uma participag¢ao ativa no mundo atual,

adotando comportamentos seguros e conscientes.

Outras atividades/Estruturas
Atividades de Enriquecimento Curricular

Atividades de Enriquecimento Curricular — 19 ciclo

Foi facultada a frequéncia das AEC a todos os alunos do Agrupamento., as quais foram asseguradas
pela Associacdo Portuguesa para a Inovagdo e Empreendedorismo Social e Digital (AI9.PT), com
atividades no ambito das ExpressGes Artisticas (Atividade Ludica Expressiva e Brincadeirar) e da
Atividade Fisica e Desportiva.

O numero de horas semanais foi de 5 horas para todos os anos de escolaridade.

Estavam colocados 23 técnicos que desenvolviam as atividades a 640 alunos de um total de 757
alunos, sendo a percentagem de frequéncia de 84,54. Foi na EB das Lameiras que se verificou
o menor numero de alunos a frequentar as Atividades.

Os horarios das turmas foram elaborados de maneira a que as AEC ndo ficassem exclusivamente
nos horarios de final de dia.

Em casos de auséncias inesperadas dos técnicos, tentou-se sempre a sua substituicio de modo a
gue as criancas ndo ficassem sem atividade. No entanto, foi referido pelos professores
titulares que, alguns dos técnicos tiveram alguma dificuldade em controlar as turmas sob a
sua responsabilidade, por serem muito jovens e por ndo serem os técnicos habituais das
turmas.

Na maior parte das escolas os técnicos participaram, como habitualmente, nas atividades

desenvolvidas no ambito do PAA ( Natal, Carnaval, Arraial das Familias e Final de Ano).
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Biblioteca Escolar Rui Grdcio

Apds o término do ano letivo 2024/2025, os objetivos da Biblioteca foram alcangados na sua maioria,
no que diz respeito aos aspetos a saber:

- Implementacao e incentivo a leitura domiciliaria.

- Desenvolvimento de projetos de leitura em sala de aula.

- Desenvolvimento de atividades promotoras do uso de tecnologias.

- Incremento do acesso e desenvolvimento dos alunos em praticas de leitura.

- Desenvolvimento do gosto do prazer da escrita e da leitura.

- Promocado da ligacdo entre a escrita e a ilustracdo.

- Reflexdo tematica a partir de assuntos relevantes da sociedade.

- Incentivo a promocdo de datas comemorativas, em particular os 500 anos do nascimento de Luis Vaz

de Camodes.

Ha a referir duas parcerias com duas entidades externas: a Associacao dos Professores de Portugués,
com a atividade “Ler comigo” e a Camara Municipal de Sintra, “Museus Aqui e Agora e o Futuro que
La Mora”, com o Museu Leal da Camara.

O Clube de Leitura em voz alta deu continuidade ao seu trabalho pelo segundo ano e diversificou as
atividades delineadas por professores e alunos em partilha conjunta, participando também no
aniversario da Escola. E de considerar a continuidade do Clube, visto potenciar a leitura como
atividade criativa; desenvolver competéncias sociais; aumentar a confianca dos leitores e o prazer de

ler; criar espacos para partilha de opiniGes e de experiéncias de leitura.

Relativamente ao numero total de alunos participantes nas atividades, foram 655 alunos, sem referir
os que frequentaram livremente a biblioteca como espaco de trabalho e espago Iudico. Quanto a

presenca dos professores, estipula-se a presenca de 38 professores.

As atividades realizadas ndo tiveram custos para a escola. As Unicas duas atividades (dois concursos)
gue teriam custos para esta, realizar-se-iam no 22 semestre, altura em que a Professora Bibliotecaria

se encontrava de Atestado Médico.

37



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS LAPIAS Relatdrio Final de Atividades 2024/2025

No ambito do plano anual de atividades e do trabalho desenvolvido ao longo do ano letivo em curso,
a biblioteca escolar apresentou-se como um espago dindmico, aberto e interventivo perante a

comunidade educativa.

O Unico ponto em que a biblioteca escolar ainda ndo conseguiu atingir o seu objetivo é a
presencga/participacdo dos Encarregados de Educagdao em atividades propostas pelo Boletim

Informativo online bimensalmente distribuido através dos Diretores de turma.

Biblioteca Escolar do Sabugo

Apds o término do ano letivo 2024/2025, avaliadas as ac¢bes desenvolvidas ao longo do ano e
analisados os resultados, constatamos que a funcdo da biblioteca escolar é reconhecida por toda a
comunidade docente no que se refere ao EPE e 12 ciclo e teve impacto nas aprendizagens leitoras dos

alunos.

As bibliotecas desenvolveram um trabalho abrangendo os varios dominios, implementando praticas

sistematicas de promocao da leitura.

No total foram realizadas dezanove atividades planificadas por dominio de acdo que abrangeram o
EPE e 12 ciclo de escolaridade. Para além disso foram ainda realizadas trés atividades nao planificadas
inicialmente. Destaca-se como atividades bem-sucedidas e promotoras de saberes:

- MIBE 24/25; - Semana da leitura; - Projeto “Museus aqui e agora”, - “Teatro vai a escola” e “Animacdo
do livro e da leitura (parceria com a CMS); - Dinamizagdo da requisi¢do domiciliaria com os grupos de
pré-escolar e 12 ciclo semanalmente.

No ambito do pré-escolar foram ainda dinamizadas as seguintes atividades: - Clube da leitura com
sensibilizagdo a uma lingua estrangeira (inglés); - Experiéncias cientificas dentro do dominio

“Conhecimento do mundo”.

A biblioteca escolar participou com empenho no plano de Diagndstico da fluéncia leitora com a

realizacdo de atividades em todas as turmas de 22 ano.

Conclui-se, pois, que este continua a ser um espago vital para a formacgdo integral dos alunos,

promovendo o gosto pela leitura, o pensamento critico e a cidadania ativa.
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Equipa Tecnoldgica

O presente relatdrio tem como objetivo proceder a uma andlise as diversas atividades desenvolvidas
pela Equipa Tecnoldgica do Agrupamento de Escolas Lapias durante o ano letivo de 2024/2025, de

acordo com o estipulado no Plano de Apoio as Tecnologias da Informagdo e Comunicagao (TIC).

ATIVIDADE GERAL DESENVOLVIDA
De forma sucinta e tal como nos anos anteriores, foram as seguintes as atividades desenvolvidas pelos
elementos da Equipa Tecnolégica:
® Manutengdo e reparacdo de equipamentos associados ao Plano Tecnoldgico da Educacdo
(PTE);
® Instalagdo e atualizagdo de software (WPS, aplicagdo VPN IAVE,FreeOffice; ...) ;
Atualizacdo e manutencdo do site web do Agrupamento de Escolas Lapias

(http://www.agrupamento-lapias.pt);

® Apoio a utilizagdo da plataforma Microsoft Teams associada ao Agrupamento (perfis e
acessos);
® Apoio, em termos organizativos e técnicos, a implementacdo na comunidade educativa do

Agrupamento de Escolas Lapias, do Programa Escola Digital.

Estas diversas atividades consistiram num conjunto diversificado de tarefas, as quais decorreram ao
longo de todo o ano letivo, embora de forma variada e irregular no tempo, o que se explica pela
referida diversidade na natureza e tipo das varias atividades.

Tal como em anos anteriores, foram realizadas ao longo do ano letivo um conjunto variado de
atividades relacionadas com a manutencdo (software e hardware), resolugdo de avarias e apoio a
utilizacdo de equipamentos associados ao PTE/Escola Digital, especialmente no que respeita a
computadores, redes informaticas e projetores.

Sera de referir que este tipo de apoio se tem revelado cada vez mais necessario, nomeadamente no
gue respeita a computadores, devido a sua intensidade de utilizacdo, assim como a idade de uma
parte dos mesmos — PTE (com cerca de 16 anos de utilizagdo no Agrupamento).

Paralelamente, tem sido dado apoio a utilizagcdo das plataformas online utilizadas pela comunidade
escolar, nomeadamente em termos de manutenc&do/atualizacdo, suporte e gestdo, nomeadamente:

® Site web do Agrupamento (www.agrupamento-lapias.pt)

® Plataforma Microsoft Teams (https://www.microsoft.com/teams)
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® Plataforma Inovar (http://agrupamentolapias.unicard.pt/inovaralunos )

® Plataforma da Escola Digital (https://registoequipamento.escoladigital.min-educ.pt/)

Convird também referir que, tal como nos anos letivos anteriores, ficou a cargo da Equipa Tecnoldgica
a gestdo de todo o processo burocrdtico e técnico relacionado com a implementagdo e suporte
relativo aos kits tecnoldgicos relacionados com o Programa Escola Digital, em termos de atribui¢do de
equipamentos (Kit Tecnoldgico), entrega dos equipamentos aos Encarregados de Educacdo/alunos e
apoio ao esclarecimento de duvidas e a resolucdao de problemas técnicos que se tém verificado de
forma crescente e constante.

Serd, contudo, de registar o apoio dado por um elemento da Secretaria Escolar, no que respeita ao
contacto com encarregados de educacdo e gestdo/rececdo de equipamentos associados aos kits
tecnoldgicos que se encontraram em situagdo de avaria/dano.

Convira referir que este aspeto, o suporte e apoio ao Programa Escola Digital, foi ao longo do atual
ano letivo e tal como nos anos letivos anteriores, a atividade que, em termos relativos, mais ocupou
os elementos, da Equipa Tecnoldgica do Agrupamento. Para este facto contribuiu o fim do periodo de
garantia/suporte oficial aos equipamentos informaticos (computadores) associados a este Programa,

assim como a ma utilizacdo a que muitos destes equipamentos tém sido sujeitos.

UTILIZACAO DO SITE WEB DO AGRUPAMENTO - SINTESE
Ainformagdo aqui apresentada corresponde ao nimero total de acessos ao site web do Agrupamento

de Escolas Lapias (www.agrupamento-lapias.pt), assim como o nimero médio de acessos diarios,

registados pelo servico StatCounter (www.statcounter.com) durante o periodo temporal

correspondente a 01 de Setembro de 2024 a 18 de Junho 2025 (ver figura 1).

DISTRIBUICAO DO NUMERO DE ACESSOS DIARIOS

&
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Figura 1 — periodo temporal - 01 de Setembro de 2024 a 18 de Junho de 2025

® Numero total de acessos (10 de Junho 2013 a 18 de Junho 2025): 393.720

® Numero médio de acessos diarios (01 de Setembro 2024 a 18 de Junho 2025): 110,7

Sera de referir que no periodo temporal correspondente ao ano letivo de 2023/24 o nimero médio
didrio de acessos foi de 104,2, enquanto no periodo temporal correspondente ao atual ano letivo,

esse numero aumentou para 110,7.

Como curiosidade, sera de referir que o tipo de utilizacdo do site web institucional do Agrupamento
de Escolas Lapids (principais contelddos consultados; origem dos acessos; tipos de equipamentos
utilizados para acesso; ..) realizado pelos visitantes poder ser consultado através do servico

StatCounter, ja antes referido neste relatério.

BALANCO GLOBAL

Em termos de balanco global e no que respeita a participacdao da Equipa Tecnoldgica na atividade
global do Agrupamento de Escolas Lapids, podemos referir que, tal como nos anos letivos anteriores
em que esta Equipa tem estado ativa, continuou a ser objetivo dos respetivos elementos que as
diversas atividades em que esteve envolvida fossem desempenhadas de forma eficiente e adequada,
no que respeita as situagdes concretas com que foi confrontada, de acordo com as necessidades dos

utilizadores e das caracteristicas dos equipamentos/servicos em causa.

Desta forma e tal como nos anteriores anos letivos, considera-se que o balango correspondente as
diversas atividades desempenhadas pela Equipa Tecnoldgica durante o ano letivo a que se refere este
relatério, continua a ser claramente positivo, contribuindo para os objetivos gerais do Plano Anual de

Atividades do Agrupamento de Escolas Lapias.

Programa Municipal de Educagéo Relacional

O Programa Municipal de Educacdo Relacional baseia-se na premissa de que “ndo podem acontecer
aprendizagens significativas sem relag¢des significativas” (James Comer). Assim, o programa tem como
principal objetivo promover um processo intencional de construcdo de capital relacional entre os

varios elementos da comunidade educativa: Educador/Aluno, Aluno/Aluno, Educador/Familia e
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Educador/Educador. Pretende-se, desta forma, fomentar a consciencializacdo da importancia das
relagBes para o desenvolvimento dos alunos, o bem-estar e a qualidade de vida de todos os membros

da comunidade escolar.

A implementagdo do programa foi delineada para decorrer ao longo de dois anos letivos.
Ano Letivo 2023/2024 - Fase de Arranque
e 0O ano letivo de 2023/2024 marcou o inicio do processo rumo a um agrupamento mais
relacional. Participamos numa acao de sensibilizacao sobre a importancia do tema, da qual
resultou a constituicdio de uma equipa de trabalho composta por 4 a 5 elementos.
Seguiram-se diversas sessdes de capacitacao e reflexdao, nomeadamente:
e Workshops sobre o modelo de escolas relacionais, com Belén Blanco;
e Oficinas relacionais;
e Workshop sobre os espacgos relacionais, com Teresa Heitor;
e Realizacdo de um diagndstico relacional ao agrupamento;

® |nicio do desenvolvimento de um roteiro de interven¢do com base nesse diagndstico.

Com base na analise diagndstica, identificaram-se como prioritdrios os eixos de intervencdo
Aluno/Aluno e Educador/Aluno, e como chaves relacionais prioritarias o valor da relagdo e do

reconhecimento, bem como os espacos relacionais.

Ano Letivo 2024/2025 — Consolidagdo e Expansédo
No segundo ano do programa, deu-se continuidade a formacao dos elementos da equipa, estendendo-

se também a capacitacao a restante comunidade escolar.

A equipa delineou dois projetos principais:

1. “Turmas 5 Estrelas”

Este projeto teve como objetivo melhorar as relagbes no eixo Aluno/Aluno, promovendo o
reconhecimento e valorizacdo do potencial e das forcas individuais. Participaram 758 alunos,

distribuidos por 36 turmas, abrangendo:
e 7turmasdo 5.2 ano
e 7turmasdo6.2ano
e 8turmasdo 7.2ano

e 6turmas do 8.2ano
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e 6turmas do9.2ano
e 1 turma CEF

e 1 turma do ensino secundario

Os diretores de turma estiveram diretamente envolvidos na dinamizacdo das atividades, que
decorreram ao longo de todo o ano letivo.
E um projeto que carece de melhorias nomeadamente na monitorizacdo das a¢des desenvolvidas e

avaliacao do projeto.

2. “Aprender Juntos” - jobshadowing

Focado no eixo Educador/Aluno, este projeto visou a partilha de estratégias para o fortalecimento das
relacBes positivas entre docentes e alunos. A acdo consistiu na observacdo entre pares (educadores a
observar outros educadores em contexto de sala de aula), seguida da partilha e avaliacdo conjunta

dessas observagoes, formalizadas através de um questionario estruturado.

Participaram 41 educadores, distribuidos da seguinte forma:
e 8do Pré-Escolar
e 12do1.2Ciclo
e 12 dos2.2e 3.2 Ciclos
e 9 de Educagdo Especial
Este projeto decorreu ao longo do 2.2 semestre e foi implementado e supervisionado pela equipa de

autoavaliacdo do agrupamento.

Eventos Complementares
No presente ano letivo um significativo nimero de docentes do Agrupamento participou na agao de
formagao no ambito do Projeto e 3 assistentes operacionais participaram numa ac¢do de curta duragdo

destinada as Portarias.

Recursos e Custos
A implementag¢do do programa teve um custo total aproximado de 100€, refletindo a forte aposta na

valorizagdo dos recursos humanos e na capacitagdo interna.

Conclusao
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A aplicagcdo do Programa Municipal de Educac¢do Relacional permitiu verificar com satisfacdo, que o
agrupamento ja implementa e presentava praticas e atitudes orientadas para uma educag¢ao mais

relacional, embora muitas vezes de forma informal e inconsciente.

O programa veio, assim, dar consisténcia, estrutura e intencionalidade a este percurso, reforcando o

compromisso com o bem-estar relacional e o sucesso educativo de todos.

Servigo de Psicologia e Orientacgdo (SPO)
O presente relatério descreve o balanco do trabalho desenvolvido, durante este ano letivo, pela
psicéloga escolar do Agrupamento que, cumulativamente exerce as funcbes de coordenadora da
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI). O SPO teve como principais areas de
atuacdo o acompanhamento psicolégico e psicopedagdgico dos alunos, a orientacdo escolar e
vocacional, a promocdo de competéncias pessoais e sociais, bem como o apoio ao desenvolvimento
do sistema educativo e coordenacdo e gestdo das medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo.
Areas de Atuagdo:
Avaliacdo e Intervencdo Psicoldgica e Psicopedagdgica;
Ofereceu apoio individualizado aos alunos, professores e pais, visando o bem-estar emocional,
sucesso escolar e a prevencdo do abandono escolar.

» Orientacdo Escolar e Vocacional/Profissional;
Realizou sessdes de informacdo escolar e profissional visando ajudar os alunos a tomar decisGes

informadas sobre as suas trajetérias académicas e profissionais.

Apoio ao Desenvolvimento do Sistema de Relagdes da Comunidade Educativa; Colaborou com os
diferentes O6rgdos de gestdo; Direcdo, Conselhos de Turma docentes titulares, assistentes
operacionais, servicos especializados e outros servigos da comunidade em geral, nomeadamente,
Unidade de Saude Familiar de Péro Pinheiro - Saude Escolar, Psilexis, NUCLA, Equipa Local de
Intervengdo Precoce (ELI), Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens (CPCJ), Junta de Freguesia,
Camara Municipal de Sintra, Servigos de Tribunal e Justica, SPOs da area AP9, entre outros. Promoveu
acoes de sensibilizacdao, contribuindo para a inclusdo escolar e social dos alunos, e colaborou com
varias equipas educativas na analise de situa¢des e na definicdo de estratégias pedagdgicas e

interventivas.

Coordenacao da EMAEI;
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Com a equipa avaliou e apoiou na definicdo e monitorizagcdo de medidas educativas, em articulagdo
com docentes, familias e outras entidades da comunidade. Organizou documentacdo e informacgdes

relevantes relativas ao Dec. lei 54/2018 para a comunidade educativa.

O SPO desenvolveu diretamente as suas a¢des na escola sede EBS Dr. Rui Gracio, mantendo apoio de
consultadoria aos docentes do ensino pré-escolar e do 1%iclo. Como parte integrante das suas
fungdes principais, deteve como principal objetivo contribuir para o desenvolvimento integral dos
alunos através de intervencbes que visem o bem-estar psicoldgico, emocional, social e educativo, e
colaborou com os diversos elementos da comunidade educativa no apoio ao sucesso escolar e a
inclusdo.

Apoio Psicoldgico e Psicopedagdgico

Durante o ano letivo foram observados por este servigo, ou prestado apoio de natureza psicoldgica e

psicopedagdgica, a 71 alunos, com caracter regular, pontual ou transitério.

ALUNOS ACOMPANHADOS

m5zno mGanc ®W7anc mEano W S%anc wCEFs

As problematicas mais frequentes estiveram relacionadas com dificuldades de autorregulagdo,
ansiedade, baixa autoestima, problemas relacionais e perturbacdes de comportamento e/ou
ajustamento. Foi igualmente prestado apoio psicolégico imediato, através de intervenc¢des em crise,
em situacOes de luto, separacdo parental, conflitos familiares, bem como em contextos de risco e
vulnerabilidade social. Estas intervengdes e acompanhamentos foram articulados com os docentes
titulares e os encarregados de educagdo. No total, realizaram-se também 39 reunies com os
Encarregados de Educagdo, com o objetivo de clarificar as estratégias de intervengdo e promover uma

colaboracdo eficaz entre a escola e a familia.
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No seguimento deste trabalho, foram ainda realizadas 9 avaliagbes no dominio emocional e/ou
cognitivo, elaborados 63 relatdrios para as atas dos momentos de avaliagdo, bem como emitidos 21

pareceres técnicos de encaminhamento para servigos externos especializados.

Encaminhamentos para servigos externos
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No dominio da orientagao escolar e profissional participaram no programa de desenvolvimento de
competéncias vocacionais e profissionais 126 alunos do 92 ano. Foram planeadas e executadas
atividades especificas no ambito do desenvolvimento vocacional, em parceria com a docente da
disciplina de Educagdo Tecnoldgica. As sessdes incidiram sobre temas como o conhecimento de si
proprio, a exploragdo de interesses, valores e aptiddes, o conhecimento da oferta formativa e o apoio
a tomada de decisdo. Foram realizadas entrevistas em pequeno grupo a 72 alunos, com o objetivo de
proceder a entrega dos respetivos Relatérios de Orientagcdo Escolar e Vocacional. Estas sessdes
permitiram analisar os resultados obtidos nos instrumentos de explora¢ao vocacional aplicados,
esclarecer duvidas relacionadas com os diferentes percursos educativos disponiveis e responder a
guestdes especificas sobre cursos profissionais ou o acesso ao ensino superior. Em articulacdo com as
docentes de Educacdo Especial, foi prestado apoio individualizado a 6 alunos com Medidas Adicionais
e Plano Individual de Transi¢do (PIT). Este apoio concretizou-se através da realizacdo de uma reunido
individual com os prdprios alunos, bem como com os respetivos Encarregados de Educagdo, com o

objetivo de acompanhar de forma mais préxima o seu percurso e necessidades especificas.
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Paralelamente, foi também promovida a articulagdo com as docentes das escolas secundarias que os
alunos irdo frequentar, tendo sido organizada uma visita as respetivas escolas, de modo a facilitar o
processo de transi¢do para o ensino secundario e promover um maior sentimento de seguranga e
integracdo nos novos contextos escolares. Foram também dinamizadas duas sessdes com os 12 alunos
do Curso de Educacdo e Formac&o (CEF) de Restaurante/Bar, com vista ao esclarecimento de duvidas,
levantamento de interesses e apresentacdo de sugestdes de encaminhamento para o prosseguimento
de estudos. Paralelamente, realizaram-se reunides com os Encarregados de Educacdo de todos os
alunos do 9.2 ano e do CEF, com o objetivo de clarificar os diferentes percursos educativos disponiveis
no ensino secundario, bem como os procedimentos associados ao processo de matricula.
Adicionalmente, foram ainda realizadas reunides individuais com 4 alunos e os respetivos
Encarregados de Educagdo, permitindo um acompanhamento mais personalizado e ajustado as

necessidades de cada situacdo.

No que respeita as visitas de estudo, os alunos do 9.2 ano e do curso CEF participaram na “V Mostra
de Oferta Formativa do Concelho de Sintra 2024/2025”, promovida pela Cimara Municipal de Sintra,
com o objetivo de dar a conhecer a oferta educativa e formativa disponivel no concelho. Foi
igualmente realizada uma acao de articulagdo no ambito da educacao para a carreira, promovida pela
Escola Secundaria de Santa Maria, que consistiu numa visita dos alunos do 9.2 ano a esta escola, com
o intuito de apoiar a sua transi¢do para o ensino secundario e proporcionar um primeiro contacto com
a nova realidade educativa. A visita a Futurdlia — feira de educacdo, formacdo e empregabilidade —
inicialmente prevista, ndo se concretizou, por se considerar que ndo estavam reunidas as condi¢cGes
logisticas ideais para garantir o sucesso da atividade. No ambito do trabalho colaborativo entre a
psicologa e a docente de Educagdo Tecnoldgica, também nao foi possivel realizar o encontro “Escolhas
com Sentido”, dedicado a explora¢do de op¢des de prosseguimento de estudos e saidas profissionais.
A decisdo deveu-se ao facto de os alunos ja terem participado em duas atividades com o mesmo
propdsito e a falta de tempo disponivel para integrar mais uma iniciativa no plano de atividades do

semestre.

AcOes de Sensibilizacdo e Promocdo de Competéncias

No ambito da promoc¢do de competéncias socio emocionais, o Servico de Psicologia e Orientacdo
(SPO), dinamizou uma sessdao com a turma do 12 e 22 ano da Escola de Morelena, em colaboracdo com
a estagiaria do Centro de Emprego e Formacdo Profissional de Sintra (IEFP) — que realizou a formacdo
pratica em contexto de trabalho de 210 h, no ambito do curso EFA de Apoio Psicossocial, sob

orientagdo e supervisdao do SPO. Esta atividade teve como objetivo promover, de forma prética e
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empatica, o desenvolvimento do relacionamento interpessoal, sensibilizando para a importancia da
diversidade e da inclusdo, através do respeito e da aceitagdo do Outro. Paralelamente, foram
realizadas varias sessdes de sensibilizagdo com a turma do 5E, na sequéncia de situa¢gdes de mau
ambiente dentro e fora da sala de aula, centradas na empatia, na gestado de conflitos e na comunicac¢do
positiva. Foi ainda dinamizada uma sessao de capacita¢cdao com a turma do 7D, com foco na prevencao
do bullying, na gestdo de emocbes e na promocao de estratégias de autorregulacdo. Quanto ao
projeto Sentir(res), inicialmente proposto, teve uma consecucdo aquém do esperado, sobretudo
devido a uma divulgacdo tardia, insuficiente e pouco clara junto da comunidade educativa, o que

limitou significativamente a sua adesao e impacto.

Apoio ao Desenvolvimento do Sistema Educativo

O SPO colaborou ativamente em diversas instancias de apoio a organizacdo escolar e a promogao do
sucesso educativo, nomeadamente em articulacdo com a Direcdo, participando nos Conselhos de
Turma nos diferentes momentos de avaliacdo, para analise/avaliacdo de diversas situac¢des e definicdo
de estratégias e respostas educativas ajustadas a cada caso, bem como participando nas reunides de
intervisdo dos SPOs da area AP9, e colaborando com os Diretores de Turma, Docentes Titulares,
Assistentes Operacionais, entidades externas de servicos técnicos especializados e outras instituicoes
da comunidade em geral; Unidade de Saude Familiar de Péro Pinheiro - Saude Escolar, Psilexis, NUCLA,
Equipa Local de Intervencao Precoce (ELI), Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens (CPCJ), Junta
de Freguesia, Camara Municipal de Sintra, Servicos de Tribunal e Justica. Também participou nas
reunies de intervisdo dos SPOs da area AP9. No ambito do Programa Nacional de Promocdo do
Sucesso Escolar, o SPO deu continuidade ao projeto implementac¢do do projeto ADN Socio emocional
das Escolas de Sintra 2.0. No entanto, a intervencgdo direta junto das turmas do 1.2 ciclo, esteve a cargo
da psicdloga afeta especificamente ao projeto. Esta intervencgdo visou reforcar o relacionamento
interpessoal, o trabalho colaborativo e o desenvolvimento das aprendizagens, com o objetivo final de
contribuir para a melhoria dos resultados escolares. O SPO colaborou também com varias equipas
educativas na andlise de situagdes especificas e na definicdo de estratégias pedagdgicas e
interventivas, ajustadas as necessidades dos alunos e aos contextos escolares. Destaca-se, neste
ambito, o trabalho conjunto com a Equipa do Apoio Tutorial Especifico (ATE) e com o Gabinete de
Apoio ao Aluno (GAP), na caracterizacdo e acompanhamento de alunos sinalizados, bem como a
colaboragao com a Equipa de Educac¢do Relacional, na defini¢do do plano de agdo a implementar na
escola, promovendo uma abordagem integrada, colaborativa e centrada na escola e no aluno. A
psicologa participou ainda ativamente no processo de divulgacdo, selecdo e recrutamento dos alunos

candidatos ao Curso Profissional de Desporto/Restaurante/Bar, em estreita colaboracdo com os
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coordenadores dos respetivos cursos. Esta intervengdo envolveu a partilha de informagao junto da
comunidade educativa e a outros Agrupamentos, a identificacdo de perfis adequados e a realizagdo

de entrevistas.

Coordenacao da EMAEI

Enquanto Coordenadora e Psicdloga representante do Agrupamento, manteve uma participagao ativa
e regular nas reunides da EMAEI, assumindo um papel de elemento permanente e de lideranca na
equipa. No exercicio das fungbes de coordenagdo, organizou e conduziu 15 reunibes, nas quais
foram analisadas 34 sinalizagées de alunos. A partir destas, foram definidas e articuladas
medidas educativas com o objetivo de promover a igualdade de oportunidades, estratégias
de suporte a aprendizagem e a inclusao escolar e social dos alunos. A psicéloga assegurou

também o acompanhamento e a monitorizacdo da implementacdo dessas medidas.

Avaliagdo Final

No final do ano letivo, a avaliacdo global do trabalho desenvolvido foi bastante positiva. Os principais
objetivos de entre os varios dominios de intervencdo foram atingidos com sucesso, tendo sido as
acOes do SPO de interesse geral e com impacto significativo na maioria dos alunos que beneficiaram
de apoio ou acompanhamento nas mais diversas situa¢des especificas de interven¢do. A boa
comunicacdo entre os diferentes intervenientes escolares foi um fator bastante importante e que
muito contribuiu para esse impacto positivo na globalidade das acdes deste servico. Como positivo foi
também, existir um reconhecimento da importancia do SPO no ambiente escolar, por parte dos
agentes educativos, alunos e Encarregados de Educacdo. A fungdo cumulativa enquanto psicéloga e
coordenadora da EMAEI implicou uma gestdo cuidada no tempo de prioridade, permitindo uma
abordagem integrada e articulada da intervencao.

Constrangimentos e Necessidades Identificadas

Apesar do esfor¢co do SPO para dar resposta a todas as solicitagdes, o elevado numero de pedidos
dificultou, por vezes, uma atuagdo atempada, limitando a frequéncia e a continuidade dos
acompanhamentos. Adicionalmente, a auséncia de momentos regulares de reunies para a partilha
de ideias, discussdo de projetos e analise de casos, constitui um aspeto menos positivo. Verifica-se
também a caréncia de instrumentos de avaliacdo atualizados, tanto para a avaliacdo psicoldgica como

para a avaliacdo psico educacional.

Propostas de Melhoria
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Reorganizacdo do Programa de Orientagdo Escolar e Profissional

e Reforc¢o do trabalho de prevengdo e promocdo de competéncias socio emocionais
Perspetivas Futuras
O SPO continuara a investir na promog¢ao de uma escola inclusiva e no apoio a comunidade educativa,
procurando melhorar continuamente o seu servigo e as suas praticas. A continuidade e reforco destas
respostas sdo essenciais para garantir uma escola verdadeiramente inclusiva, centrada nos direitos,

necessidades e no potencial de todos os alunos.

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI)

Ao longo do ano letivo 2024/2025 a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI)
manteve como missdo assegurar a promog¢ao de uma escola inclusiva, equitativa e de qualidade, de
acordo com o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, a Lei n.2116/2019 de 13 de setembro e com
o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, através da consolidacdo de
procedimentos de articulagdo, sinalizagdo, avaliacdo e intervengao junto dos diversos
intervenientes da comunidade educativa. A EMAEI desenvolveu a sua acdo essencialmente
em torno de dois eixos fundamentais:

1. O apoio aos docentes, através do acompanhamento na implementacdo de praticas
pedagdgicas inclusivas e na adaptacao de estratégias educativas as necessidades dos
alunos, nomeadamente com o aconselhamento e a emissdo de pareceres na
implementacdo das medidas de apoio e suporte a aprendizagem.

2. A andlise das sinalizagdes de alunos, incluindo também a reavaliacdo das medidas
educativas previamente definidas e a monitorizacdao da sua aplicacao e eficacia. Este
processo foi desenvolvido em estreita colaboracdo com os docentes e técnicos
envolvidos no percurso educativo dos alunos, assim como com os respetivos
encarregados de educac¢ao, tendo como objetivo a promoc¢ado do sucesso educativo e
o ajustamento das respostas as necessidades identificadas.

A equipa manteve o compromisso de assumir plenamente o seu papel, orientando a sua
intervengdo para garantir o acompanhamento dos alunos e assegurar o cumprimento do seu
direito a educacdo. Nesse sentido, procurou promover o acesso ao conhecimento e a
participacdo ativa de todos os alunos do Agrupamento no processo de ensino e

aprendizagem.
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Ao longo do presente ano letivo, constatou-se maior dificuldade no agendamento das reunides
da equipa, devido a sobreposicdo de hordrios com outras reunides em que participavam a
maioria dos elementos da equipa permanente. Esta situa¢ao levou ao agendamento de
reunides mais prolongadas e, por vezes, realizadas duas vezes por semana. As reunides
formais decorreram maioritariamente de forma presencial, em hordrio previamente definido,
contando com a participagao de elementos varidveis da equipa, nomeadamente docentes,
técnicos que acompanham os alunos e os respetivos Encarregados de Educacdo. No total,
foram realizadas 15 reunides da EMAEI durante o ano letivo.

Este ano, foram sinalizados a EMAEI 33 alunos. Destes, 27 alunos beneficiaram da mobilizacdo de
medidas mais especificas e individualizadas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, com base em
evidéncias claras da existéncia de barreiras a aprendizagem e a participacdo. Verificou-se, assim, um
aumento significativo face ao ano letivo anterior, em que tinham sido efetuadas 19 novas
sinalizagdes. A EMAEI interpreta este acréscimo como um indicador da necessidade de uma
reflexdo continua sobre a apropriacdo e a aplicacdo das medidas universais por parte dos
docentes, mas também como reflexo do aumento de situagdes com maior complexidade no

Agrupamento, que exigem respostas educativas mais diferenciadas e concertadas.
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De seguida, apresentam-se os dados referentes ao ano letivo 2024/2025, aferidos pela EMAEI no

ambito da sua intervengdo no Agrupamento.

Identificacbes a EMAEI

Identificagoes

PE 1%no | 2%no | 3%no | 4%no | 5%no | 6% no 7%ano 82ano | 92ano
(2 reavaliacses)
12 1 4 4 1 2 4 2
Total de alunos 33
Pareceres da EMAEI

Medidas Seletivas

PE 1%no 2%ano 3%ano 4%ano 5%ano 62ano 7%ano 82ano 92ano

11 4 4 1 2 3 1
Medidas Adicionais

PE 1%no 2%ano 3%ano 4%ano 5%ano 62ano 7%ano 82ano 92ano

— — — — — — — 1 — —

A EMAEI considerou necessario a mobilizacdo de uma abordagem multinivel a maioria dos alunos

identificados, pelas evidéncias demonstradas da existéncia de barreiras a aprendizagem e participagdo

(27 alunos).

Alunos com Medidas Seletivas

Pré-Escolar

Pré-escolar N.2 de alunos 28
12ciclo

1%no N.2 de alunos 6

2%no N.2 de alunos 18

3%no N.2 de alunos 11

4%ano N.2 de alunos 14
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2%ciclo
5%ano N.2 de alunos 23
62%no N.2 de alunos 19
39ciclo
7%ano N.2 de alunos 13
8%no N.2 de alunos 6
9%ano N.2 de alunos 4
Secundario
CPCD N.¢ de alunos 2

A EMAEI voltou a verificar, tal como no ano transato, que o numero de alunos com medidas seletivas e adicionais continua
a aumentar, devido a alunos com necessidades de suporte a aprendizagem que ndo foram supridas pela aplicagdo de
medidas universais, ao aumento de novos alunos no Agrupamento com RTP e ao acréscimo significativo de criangas com
diagndstico de Perturbagdo do Espectro de Autismo (PEA) e outras problematicas no Pré-Escolar (PE), com necessidade de

acompanhamento personalizado e apoios técnicos especializados.

TOTAL: 144 Alunos

Alunos com medidas Seletivas

= PE 1°ciclo 20%ciclo 3%ciclo = Secundario

Alunos com Medidas Adicionais (UEE, SAA e alunos com apoio do CRI)
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Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) — Unidades Especializadas

Unidade Especializada - Lameiras

Unidade Especializada - Sabugo

1%ano | 2%no | 3%no | 4%no 1%ano | 2%ano | 3%no 4%ano
2 2 3 o 4 2 3 2
Total de alunos 7 Total de alunos 11
Unidade Especializada - Dr. Rui Gracio
5%ano 62ano 7%ano 8%2ano | 9%2ano
2 5 2
Total de alunos 9
* um aluno do 92ano deixou de frequentar a UEE no 2%semestre
Unidades Especializadas (Lameiras, Sabugo e Dr. Rui Grécio)
1%no 22ano 3%no 42ano 5%ano 62ano 7°ano 8%ano 9%ano
6 4 6 2 2 5 2
Total de alunos 27

Sala de Apoio a Aprendizagem (SAA)

Plano Individual de Transig¢do (PIT)

5%ano 62ano 7%ano 8%2ano | 9%no
2 1 2 6 4
Total de alunos 15

Alunos com PIT

2 alunos da UEE

8 alunos da SAA

TOTAL: 10

* 3 alunos do 82ano com 18 anos foram excluidos por faltas no inicio do 22semestre. Também n3o concluiram o PIT.




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS LAPIAS Relatdrio Final de Atividades 2024/2025

alunos com a alinea e)

Pré-escolar 11
2%ano 1
3%no 1
4%ano 3
5%ano 1
6%ano 1
7%ano 7

TOTAL: 67 Alunos

Unidades Especializadas (UEE)

2

w

m 1°%ano = 2%ano = 3%ano 4%ano m 5% no = 6%°no m7°%no m8%no m9%no

Sala de Apoio a Aprendizagem (SAA)

m 5%°ano = 6%°no = 7%no 8%no = 9%ano
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TOTAL DE ALUNOS COM MEDIDAS SELETIVAS E ADICIONAIS NO AGRUPAMENTO 211

Alunos Redutores

PE | 1%ano | 2%ano | 3%ano 4%ano | 5% no | 6%ano | 7%no 82ano 9%ano Sec.

22 4 11 5 9 17 13 10 4 3 1

Total de alunos 99

Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

Apoios da Educacao Especial a alunos com Medidas Seletivas

A. Aru | Corteg | D. | Lame | Mac | Monte | Moreen | Negr | Péro | Rui | Sabu
Bis il aca Ma | iras | eira lavar 2 ais Pinh | Gra go
po ria eiro | cio

N.2 4 4 2 8 5 6 7 2 4 11 63 17

de

Alun

0s

Total de alunos 133

Apoios do Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI)

Apoios CRI (psicologia, terapia da fala, terapia ocupacional, psicomotricidade e fisioterapia)

Ano Pré-escolar 19ciclo 2%ciclo 3%ciclo
N.2 de Alunos 8 21 4 18
Total 51

Referenciacdes a Equipa da Saude Escolar

Foram referenciadas criangas/jovens por motivos varios (absentismo escolar,
problemas de comportamento, perturbagdes de desenvolvimento e situagdes de | 11 alunos

eventual risco ....) tendo sido encaminhadas para o médico de familia, NACJR...

= Informacdo fornecida pela enfermeira responsavel pela equipa da Saude Escolar.

Plano de Saude Individual (PSI)

Plano de Saude Individual (PSI)

Ano Pré-escolar 19ciclo 2%ciclo 3%ciclo
N.2 de Alunos 2 6 (2 reavaliagges) | = ----- 1 reavaliagao
Total 9
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* Os PSI's foram elaborados por patologias relacionadas com Diabetes tipo 1 (DM1), asma, epilepsia,
alergias alimentares e outras patologias especificas. Origem das referencia¢des: Almargem do Bispo,
Aruil, Camardes, Lameiras, Morelena, Péro-Pinheiro, Rui Grdcio e Sabugo. Os PSI’s realizados tiveram
como critério o facto das criangas, pela sua patologia, fazerem-se acompanhar de medicacao para ser
administrada em caso de urgéncia e/ou, terem outro tipo de cuidados especificos.

* No ambito dos PSI’s foram realizadas 13 formacdes a docentes/ ndo docentes/EE nos varios
estabelecimentos de ensino do Agrupamento.

= |Informacdo fornecida pela enfermeira responsavel pela equipa da Saude Escolar.

Elaboragéo e Reavaliag6es dos Relatérios Técnico Pedagdgicos (RTP’s) na plataforma INOVAR

Novos Mudancas de Ciclo Alteracdo de Medidas Atualizacdo de Medidas PIT

37 44 2 2

Adaptagoes no Processo de Avaliagao (art.n.228)

Provas ModA e provas finais de ciclo

4%no 6%ano 9%ano
19 28 10
Total de alunos 57

Pedidos de Adiamento de Escolaridade para o 12 ano de escolaridade

Parecer da EMAEI e autorizacdo de adiamento de escolaridade
8 alunos
(despacho favoravel a data de 24/06/2025)
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Monitoriza¢ao da aplica¢cao das Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdao Medidas Seletivas

e Adicionais

MONITORIZAGAO - PRE-ESCOLAR

m Medidas eficazes m Medidas a ser revistas

m Medidas insuficientes Nulas -tempo insuficiente

MONITORIZAGAO - 1°CICLO

m Medidas eficazes mMedidas a serrevistas mMedidas insuficientes Nula

Os resultados apresentados correspondem a 97,8% dos questiondarios preenchidos pelos educadores
e professores titulares de turma que acompanham alunos com medidas seletivas e adicionais. Importa
referir que grande parte das propostas de revisdao das medidas estd relacionada com a transi¢cdo de
ciclo, conforme previsto na legislagdo em vigor. No conjunto das observagGes e sugestdes, os docentes
salientam ainda a necessidade de um aumento do tempo de apoio por parte da Educag¢do Especial e
de recursos técnicos especializados. Relativamente aos questiondrios preenchidos pelos Encarregados
de Educacgdo, foram avaliados 94,5% dos alunos abrangidos por estas medidas. A maioria dos
Encarregados de Educagdo considerou que as medidas implementadas foram eficazes, manifestando
a opinido de que as mesmas devem ser mantidas no préximo ano letivo. Como propostas a considerar
alguns Encarregados de Educac¢do sugeriram a necessidade de um contacto mais regular entre os
docentes de Educacao Especial e os pais, bem como o aumento do tempo destinado aos apoios da
Educacdo Especial, aos apoios educativos e a intervencdo de técnicos especializados ao longo da

semana. Foi igualmente referida a importancia de reforcar o nimero de assistentes operacionais nas
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salas de aula e de constituir turmas com um numero mais reduzido de alunos. Importa também
destacar que vdrios pais manifestaram o seu apreco pelo trabalho desenvolvido pelas educadoras e

professoras, valorizando o acompanhamento prestado aos seus educandos.

MONITORIZAGAO - 2°CICLO

m Medidas eficazes mMedidas a serrevistas mMedidas insuficientes Nula

MONITORIZAGAO - 3°CICLO E
SECUNDARIO

m Medidas eficazes mMedidas a serrevistas mMedidas insuficientes Nula

Estes resultados referem-se a 90% dos alunos com medidas seletivas e adicionais preenchidos pelos
Diretores de Turma do 22 e 32 ciclo. Aos restantes 10% dos alunos ndo foi analisada a eficacia das
medidas educativas aplicadas porque os questionarios ndo foram devolvidos a EMAEI. O balango das
avalia¢Oes realizadas indica que, na sua maioria, as medidas implementadas revelaram-se eficazes.
Importa referir que algumas das propostas de revisdo estdo também relacionadas com a transicdo de
ciclo, conforme previsto na legislacdo em vigor. Apenas em dois casos, correspondentes a uma
percentagem residual do total analisado, a avaliagdo indicou que as medidas implementadas se

revelaram insuficientes para responder de forma eficaz as necessidades dos alunos.

Relativamente aos questionarios preenchidos pelos Encarregados de Educacdo, foi possivel avaliar
66,6% dos alunos abrangidos por medidas seletivas e adicionais. A maioria dos Encarregados de

Educacdo considerou que as medidas mobilizadas foram eficazes, contribuindo positivamente para o
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desenvolvimento e as aprendizagens dos alunos, devendo manter-se no préximo ano letivo. No que
respeita aos recursos, os Encarregados de Educacdo destacaram a necessidade de um refor¢o do apoio
semanal, a constituicdo de turmas mais reduzidas, o aumento dos apoios técnicos especializados e
uma maior oferta de desporto adaptado para os alunos com medidas adicionais. Foram ainda
apresentadas propostas relacionadas com a importancia de um maior conhecimento, por parte dos
docentes, sobre as problemdticas e necessidades especificas dos alunos. Sugeriram também a
implementacdao de estratégias e trabalhos mais adequados as dificuldades identificadas. Por fim,
alguns Encarregados de Educacdo alertaram para a necessidade de uma maior atencao as criancas
com Perturbacdo de Hiperatividade e Défice de Atenc¢do (PHDA), e referiram também que as medidas

educativas nem sempre foram aplicadas de forma consistente nas diferentes disciplinas.

Como conclusdo, em linha com os anos letivos anteriores, reiteram-se como aspetos positivos a
destacar a eficaz articulacdo e comunicacdo entre a equipa permanente e as equipas alargadas, bem
como a colaboracdo ativa dos técnicos do Centro Clinico da Psilexis, que acompanham os nossos
alunos e demonstram disponibilidade para cooperar com a equipa educativa na andlise dos casos
sinalizados. Verifica-se, igualmente, um sentimento crescente de reconhecimento, por parte da
maioria dos docentes, relativamente a acdo desenvolvida pela EMAEI, bem como uma maior
sensibilizacdo do corpo docente para os principios do paradigma da Educacdo Inclusiva. A EMAEI
considera ter mantido o seu contributo no apoio e aconselhamento aos docentes, promovendo a
implementacdo de praticas pedagdgicas mais inclusivas e procurando garantir que todos os alunos
participem de forma efetiva nas atividades em contexto de sala de aula e na vida escolar, com base
nos principios da inclusdo, igualdade e equidade.

Constrangimentos identificados:

e Dificuldade em encontrar momentos comuns entre os elementos da equipa permanente para
trabalho colaborativo, o que condicionou a gestdo do agendamento de reuniGes para analise
dos casos sinalizados e a partilha sistematica de ideias com vista a melhoria continua das
praticas inclusivas.

e Falta de tempo disponivel para a articulagdo com os departamentos com o objetivo de
articular para as boas praticas, pela necessidade de manter um trabalho de proximidade,
personalizado e sistemdtico com os alunos mais vulnerdveis e com mais dificuldades.

e Resisténcia inicial, por parte de alguns docentes, relativamente aos procedimentos propostos
pela EMAEI, nomeadamente no que diz respeito ao preenchimento de determinados

documentos e a adogdo de novas dinamicas de trabalho.
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Propostas de melhoria e continuidade:

Para que a EMAEI possa continuar a desenvolver praticas sustentaveis, alinhadas com o atual quadro

legislativo e com os objetivos e metas definidos no Projeto Educativo do Agrupamento, é fundamental

dar continuidade ao trabalho ja realizado e implementar a¢des de melhoria nos seguintes dominios:

Reforcar a comunicacdo interna dentro do Agrupamento, promovendo maior articulacao e
trabalho colaborativo entre os diferentes intervenientes educativos.

Fortalecer a adesdo dos docentes aos procedimentos propostos pela EMAEI, incentivando
uma maior responsabilizacao relativamente ao cumprimento dos prazos e a execuc¢ao das
acoes delineadas.

Clarificar e reforcar o papel do CAA, enquanto recurso de apoio aos alunos com necessidades
especificas, incluidos na turma, e como resposta organizativa fundamental no apoio a
Educacdo Inclusiva no contexto do Agrupamento.

Assegurar a atualizacdo regular e rigorosa dos registos dos alunos na plataforma INOVAR,
garantindo a fiabilidade da informacao.

Rever e melhorar os documentos orientadores, e criar ferramentas digitais utilizadas, de
forma a otimizar os processos e promover praticas mais eficazes e centradas nas necessidades

dos alunos.

Em suma, o balango do trabalho desenvolvido pela EMAEI ao longo do ano letivo é amplamente

positivo. A equipa tem vindo a consolidar uma atuagdo sélida, articulada e orientada para a promogdo

de praticas pedagdgicas inclusivas, sustentadas numa abordagem colaborativa e centrada no aluno.

Este compromisso tem-se refletido num progresso significativo na identificacdo e resposta as

necessidades educativas, contribuindo para a construgdo de uma escola mais inclusiva, equitativa e

capaz de garantir a participacdo e o sucesso de todos os alunos.
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Avaliacao global das atividades

Apresenta-se em seguida uma compilacdo dos resultados da avaliagao das atividades realizada por

cada proponente na Plataforma Inovar, bem como uma breve reflexdo sobre os mesmos:

Atividades previstas

Realizacao de Atividades

@ N3zo prevista, mas realizada
@ Prevista e realizada
@ Prevista, mas nao realizada

Observando o grafico anterior, claramente se conclui que a grande maioria das atividades previstas
foi realizada, com um elevado grau de cumprimento global (88,1%). E de salientar, no entanto, que o
numero de atividades ndo previstas inicialmente esta aguém do nimero de atividades previstas e ndo

realizadas, situacdo que apenas se verificou este ano letivo.

A tabela seguinte apresenta o n2 de atividades previstas, distribuidas por Estrutura/Departamento. E
de referir, no entanto, que no caso dos departamentos do pré-escolar e do 12 ciclo, o nimero total de
atividades ndo reflete o somatdrio das atividades dos estabelecimentos de cada um dos

departamentos. Esta situagdo serd um aspeto a melhorar no préximo ano letivo.
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Segue-se um quadro resumo do tipo de atividades realizadas por categoria:

Categoria/Modalidade Previstas
Exposicdo/Mostra 57
Conferéncia/Palestra/Debate 4
Formacao de pessoal docente 3
Formacao de pessoal ndo docente 1
Projeto/clube interno 45
Projeto em parceria com entidade externa 64
Dia/Semana da escola/agrupamento 28
Visita de estudo 84
Concurso 11
Avaliacdo interna 3
Eco-escolas 2
Projeto de educacao para a saude (PES) 15
Atividade desportiva 19
Convivio/Comemoragao 97
Reunido/encontro 12
Outro 116
Total 561

Verifica-se que foram previstas 561 atividades distribuidas por diversas categorias. Este panorama
mostra uma forte aposta em atividades de convivio, visitas de estudo e projetos, enquanto areas como
formacdo e avaliagao interna estdo menos representadas. A categoria “Outro” representa uma fatia
significativa, sendo necessario no préximo ano letivo, melhorar esta opgao de forma a compreender

o tipo de atividades engloba.

Foram também compiladas as atividades por Publico-alvo, que, como seria de esperar, estiveram
direcionadas especialmente para alunos. E ainda de salientar o elevado nimero de atividades que

foram pensadas também para envolver os Encarregados de Educacao.
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Alunos 538
Docentes 148
Encarregados de educa¢do/Comunidade 162
Pessoal ndo docente 119
Outro 20

No quadro seguinte apresentamos as atividades desenvolvidas para/pelos alunos, por ano de

escolaridade, explanada desta forma:

Pré-escolar 260
12 Ano 183
22 Ano 205
32 Ano 179
42 Ano 217
52 Ano 67
62 Ano 69
72Ano 68
82 Ano 62
92 Ano 70
122 Ano 28
CEF2-2 33

Em relagdo as Estruturas/Departamentos, esta é a distribui¢do das atividades:

Autoavaliacdo/regulacdo do Agrupamento 3
Bibliotecas Escolares 28
Clube Ciéncia Viva na EBS Dr. Rui Gracio 5
Clube da Europa 2
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Clube da Musica

Clube Notas e Moedas

Clube Oficina 3D

Clube UBUNTU

Clubes

Departamento 12 Ciclo

Departamento Ciéncias Experimentais
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
Departamento de Educagao Especial
Departamento de Expressées
Departamento de Linguas
Departamento de Matematica e Tecnologia
Departamento Pré Escolar

Desporto Escolar

Direcdo

EB1 de Montelavar

EB1 de Morelena

EB1/JI de Almargem do Bispo

EB1/JI de Aruil

EB1/JI de Cortegaca

EB1/JI de Dona Maria

EB1/JI de Lameiras e Facdo

EB1/JI de Maceira

EB1/JI de Negrais

EB1/JI de Pero Pinheiro

EB1/JI de Sabugo e Vale de Lobos

EBS Dr. Rui Gracio

Educacgdo para a Saude

EMAEI

Erasmus +
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eTwinning

FORMACAO

Grupo de Ciéncias Naturais - 22Ciclo
Grupo de Ciéncias Naturais - 32Ciclo
Grupo de Educacdo Fisica

Grupo de Educacao Musical

Grupo de Educacdo Tecnoldgica - 32 Ciclo
Grupo de Educacdo Visual - 32Ciclo
Grupo de Educacdo Visual e Tecnoldgica - 22Ciclo
Grupo de EMRC

Grupo de Fisico-Quimica

Grupo de Francés

Grupo de Geografia

Grupo de Histodria

Grupo de Histéria e Geografia de Portugal
Grupo de Inglés - 22 Ciclo

Grupo de Inglés - 32 Ciclo

Grupo de Inglés 12 Ciclo

Grupo de Matematica - 29Ciclo

Grupo de Matematica - 32Ciclo

Grupo de Portugués - 22 Ciclo

Grupo de Portugués - 32 Ciclo

JI de Camardes

JI de Montelavar

JI de Morelena

JI de Palmeiros

Programa Ecoescolas

Projeto + contigo

Projeto ADN2.0 Sécio Emocional

Projeto Educacdo Relacional
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Projetos 9
Projetos de Grupo Pré Escolar 13
Projetos de Turma 12 Ciclo 39
Projetos de Turma 22 Ciclo 14
Projetos de Turma 32 Ciclo 20
Projetos de Turma CEF RB 1
Projetos de Turma Curso Profissional de Cantaria Artistica 1
Projetos de Turma Curso Profissional de Técnico de Desporto 4
SPO 9

Envolvimento dos Enc. Educagao

®

@1
@2
@3
@
@5

@ Nio se aplica

Perante este gréfico, conclui-se que os encarregados de educac¢do envolveram-se bastante nas

atividades para as quais foram solicitados.

Na préxima tabela encontram-se os dados de quantas vezes os objetivos do projeto educativo foram
propostos para se trabalhar durante as atividades, sabendo que este ano, foi proposto que

assinalassem no maximo 3 objetivos por atividade.
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Objetivo do Projeto Educativo Previstas

Eixo 1 - Desenvolver uma cultura de Agrupamento orientada para o sucesso

E1A - Melhorar os resultados escolares 160

E1B - Promover a Cooperacdo e a Partilha, valorizando o papel das Estruturas

Pedagdgicas Intermédias, na procura de caminhos para o sucesso 8
E1C - Criar mecanismo de Apoio e Inclusdo 76
E1D - Implementar modelos de ensino aprendizagem centrados no desafio,
experimentacdo, projeto e na diversificacdo de ambientes de aprendizagem. 280
E1E - Diversificar instrumentos e formas de avaliar. 28
E1F - Garantir a adequacdo dos momentos de formacdo as necessidades do
Agrupamento. 10
Eixo 2 — Cidadania e desenvolvimento

E2A - Promover a vivéncia quotidiana nas escolas de acordo com principios de
cidadania responsavel 18
E2B - Favorecer a ado¢do de comportamentos que diminuam a pegada ecoldgica das

escolas do Agrupamento. o0
E2C - Fomentar a consciéncia civica e o espirito e democratico. 120

Eixo 3 — Sentido de comunidade
E3A - Fomentar os lagos de pertenca a escola. 121
E3B - Promover uma identidade comum entre as escolas do Agrupamento 21
E3C - Consolidar a ligagdo do Agrupamento a Comunidade 85
Eixo 4 — Comunicagao Interna e Externa

E4A - Maximizar as potencialidades dos canais existentes tornando a comunicacgdo

mais eficaz e célere. ;
E4B - Reforcar a comunicagdo escola-familia, de forma a favorecer a criacdo de uma

relacdo de cooperacdo efetiva. "
E4C - Criar uma imagem positiva e dindmica do Agrupamento, através da divulgacdo

regular das atividades realizadas. >
E4AD - Remodelar o polivalente e os espacos comuns tornando-os salas de visita das c

escolas.
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Na préxima imagem, apresentamos um grafico que resume a anterior tabela.

Objetivos do Projeto Educativo

] Rl 100 1h0 200 R0

As atividades foram pensadas e desenvolvidas com base nos objetivos de Intervencado e dos
objetivos Estratégicos que constam o Projeto Educativo. O grafico demonstra que os
Objetivos Estratégicos mais potenciados foram de implementar modelos de ensino e
aprendizagem centrados no desafio, experimentacdao e na diversificacdo de ambientes de
aprendizagem (E1D); Promover a vivéncia quotidiana nas escolas de acordo com principios de

cidadania responsavel (E2A) e Melhorar os resultados escolares (E1A).

Segue-se um grafico com as respostas dos docentes, quando questionados sobre o contributo das

atividades para alcancar os objetivos definidos no Projeto Educativo:

Grau de Consecugio dos Objetivos

=
[45)
=

100 150 200 250 300
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Relativamente a consecugdo dos objetivos, verifica-se que as atividades realizadas cumpriram os

objetivos previstos.

Os objetivos E4D (Remodelar o polivalente e os espagos comuns tornando-os salas de visita das
escolas), E4B (Reforcar a comunicagdo escola-familia, de forma a favorecer a criacdo de uma relagado
de cooperacao efetiva) e E4C (Criar uma imagem positiva e dindamica do Agrupamento, através da
divulgacdo regular das atividades realizadas) destacam-se com as médias mais altas, indicando um
desempenho mais consistente nas atividades associadas.

Os objetivos E1E (Diversificar instrumentos e formas de avaliar) e E4A (Maximizar as potencialidades
dos canais existentes tornando a comunica¢do mais eficaz e célere) apresentam as médias mais baixas,

0 que pode indicar dreas com maior margem de melhoria.

Em relagdo a Calendarizagdo, podemos analisar o seguinte grafico.

Calendarizagao

@ 1° Semestre
@ 2° Semestre
@ Ao longo do ano

Verifica-se que as atividades foram divulgadas durante o ano letivo, havendo uma maior

concentragdo no segundo semestre.
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Uma parte muito importante para o desenvolvimento e apropriagao de varias competéncias, por parte
dos alunos, sdo os projetos de turma. Assim sendo, a equipa acompanhou a divulga¢do dos mesmo e
apresenta, de seguida, dois tipos de analise. A visdo de quando os alunos estavam a
dinamizar/apresentar os seus projetos, e a visdo de quando se encontravam como visitantes dos

projetos das outras turmas.

Questionario Projetos de Turma — Dinamizadores
Apresentam-se, em seguida, 3 respostas do questiondrio realizado aos alunos que divulgaram

o seu Projeto de Turma aos colegas.

Consideras que a atividade que realizaste foi interessante?

More Detass O might

25

200
4.29
Aver s,_‘.ae Rating 100
B
> ? T 3 a 5

Como classificas o teu empanho nesta atvidade

More Deta O Inmighe

250

20

150
Average Rating 160
D — — I
1 2 3 4 5
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Coma classificas a particpacao/interesse dos colegas que assistram a atvidade?

rsights

360

%0

X

3.99 100
Average Rating 80
60

&

20

o W -
1 2 3 4 5

A avaliacdo das atividades realizadas pelos participantes revelou resultados bastante positivos.
Quando questionados sobre se consideraram a atividade interessante, a média das respostas foi de
4,29 em 5, o que demonstra um elevado nivel de interesse e envolvimento com as propostas
desenvolvidas. Relativamente ao empenho pessoal, os participantes atribuiram uma média de 4,17,
refletindo um bom grau de motivagao e dedicag¢do individual. Por fim, a percegdo sobre a participagao
e interesse dos colegas que assistiram as atividades obteve uma média de 3,99. Embora ligeiramente
inferior as anteriores, esta classificagao continua a indicar uma avaliagdao globalmente positiva, com

margem para reforgar o envolvimento coletivo em futuras iniciativas.
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Questionario Projetos de Turma — Visitantes

Seguem-se 3 respostas do questionario realizado, no final do dia, aos alunos que assistiram

aos Projetos de Turma de outros colegas.

Consideras que as atividades que realizaste foram interessantes?

Mals Retalhies Q) Informagdes

250

200

4.13

Classific;qao Média 100
S S i B

A atividade contribuiu para ennguecer o teu conhecimento nas diferentes tematicas abordadas?

etarie Q) lnaghes

Morw Lezatls "

2%

200

150
3.83
Average Rating 100
—
1 2 3 a 3

Que avaliagao atribuis a Atividade?

5

Idote Detaly Q@ Imagrny

X0

20
4.19 “‘
Average Rating )
g
0 ——
1 2 3 4 3

A avaliacdo das atividades visitadas/assistidas pelos alunos revelou uma percecdo globalmente
positiva. Quando questionados sobre se consideraram as atividades interessantes, a média das
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respostas foi de 4,13, o que demonstra um bom nivel de envolvimento e interesse. Relativamente ao
contributo das atividades para o enriquecimento do conhecimento nas tematicas abordadas, a média
foi de 3,83, indicando que, embora a maioria tenha reconhecido valor formativo, existe alguma
margem para aprofundamento. Por fim, a avaliagdo global das atividades obteve uma média de 4,19,
com a maioria dos participantes a atribuir classificacdes elevadas (4 ou 5), o que reforca a ideia de que

as atividades foram bem planeadas, pertinentes e bem recebidas.
No final da apresentacdo dos Projetos de Turma, foi solicitado a todos os alunos a participag¢do na

ferramenta digital Slido, com registo de uma palavra que traduzisse as emog¢0Oes vivenciadas

nestes dias.

¢> 0 diade hoje numa Palavra...

I
(€3]
w

G

Magnifico @ & & informativo
Incrivel &
Divertido & + bom e Legal
Engracado
Chato Bom Interessante Muito divertido  Ermocionante
misto Foi bom Diferente divertido Felicidad
Maravilhoso REGIae
Incrivel fixe P S
interessante & [ &
Espetacular Bacano

Fantastico Normal Gtimo

Mais ou menos

A iniciativa contou com a participa¢do de 433 alunos, que geraram um total de 893 respostas, pois
alguns alunos partilharam o telemdvel com os colegas, para que assim todos pudessem
responder. As palavras mais frequentemente mencionadas foram “divertido”, “interessante”,
“maravilhoso”, “fixe”, “bom”, “6timo”, “felicidade”, “emocionante”, “fantastico” e “incrivel”,
refletindo uma percecdao amplamente positiva da experiéncia. Embora em menor nimero,
surgiram também termos como “chato”, “mais ou menos” e “misto”, o que demonstra a
diversidade de vivéncias individuais. No geral, esta atividade revelou-se uma forma eficaz de

recolher impressdes espontaneas e auténticas, destacando o impacto emocional positivo das

apresentagdes nos alunos.
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Balango final dos proponentes de todas as atividades realizadas

Foi solicitado a todos os dinamizadores a sua opinido no que se refere aos aspetos positivos e alguns

constrangimentos que sentiram na preparacdo/apresentacido das diferentes atividades tendo sido

feito um resumo dos aspetos mais relevantes:

Aspetos positivos a destacar:

Envolvimento de toda a Comunidade Educativa nas atividades realizadas.

Promocado de habitos de vida saudavel.

Criacdo de momento de interajuda e de partilha de ideias/ vivéncias.

Colaboracdo de algumas Associa¢des de Pais nas atividades.

Atividades realizadas em colaboracdo com as bibliotecas escolares.

Desenvolvimento de competéncias transversais com os alunos com necessidades especiais.
Exploracdo de novas ferramentas digitais e desenvolvimento de métodos de estudo.
Qualidade das atividades dinamizadas.

Consolidacdo das aprendizagens.

Fomento da criatividade.

Reflexdo sobre diferentes temas e desenvolvimento da capacidade de perspetivar o futuro.
Diversificacdo dos espacos de aprendizagem.

Envolvimento de alunos com Necessidades Especiais.

Realizacdo de atividades no ambito da Multiculturalidade.

Estabelecimento de parcerias com outras entidades.

Consciencializagdo para a Sustentabilidade.

Articulacdo dos conteudos programaticos das diferentes disciplinas.

Promocdo da salde nas criancas, jovens e suas familias.

Promocgao de atitudes, valores e respeito pelo meio ambiente.

Intercambio entre os alunos de diferentes paises por videoconferéncia.

Desenvolvimento da comunicagdo, autonomia, responsabilidade e autoestima.
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Aspetos que correram menos bem e/ou que poderdo ser melhorados:

Dificuldade na realizacdo de algumas atividades condicionadas pelas condi¢Ges climatérica.
Fraca participacao dos pais e encarregados de educacao dos alunos das turmas envolvidas em
alguns programas do 32 ciclo.

A elevada quantidade de informacdo para ser transmitida num curto espac¢o de tempo (50
minutos) ndo permitiu uma melhor exploragdo dos temas abordados.

Problemas relacionados com o acesso a internet e com a qualidade de imagem projetada em
algumas salas.

Dificuldade em articular com parceiros a realiza¢do de algumas tarefas prévias a realiza¢do de
atividades.

Falta de formacdo que alguns motoristas das empresas de transporte revelaram, pois ndo
conheciam os melhores percursos para os autocarros, 0 que provocou atrasos.

Dificuldades apresentadas por alguns dos alunos em manter-se concentrados, aquando das
explicagbes dos monitores.

Condicionalismos do calenddrio, nomeadamente, feriados e realiza¢do de provas ModA.
Elevado preco dos transportes.

Maior envolvimento do CT
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Sugestoes de Melhoria
Com base nos resultados obtidos, recomenda-se:
e Reforgar as atividades associadas aos objetivos com menor média de consecucao.
e Promover formacao e partilha de boas praticas entre dinamizadores.
e Realizar avaliagdes periddicas para monitorizar a evolugdo dos objetivos.
® Incentivar a participacao dos encarregados de educacao nas atividades escolares.
Estas acOes poderdo contribuir para uma melhoria global do desempenho e alinhamento com os

objetivos do Projeto Educativo.

Nos departamentos do pré-escolar e do 12 ciclo, o niUmero total de atividades deve refletir o somatdrio
das atividades dos estabelecimentos de cada um dos departamentos. Assim, no préximo ano letivo,
sempre que se introduz no programa INOVAR PAA, devem ser selecionadas as estruturas onde estdo
incluidas, por exemplo, escola do 12 ciclo de Montelavar, devera selecionar também Departamento

do 19 ciclo, para, desta maneira, serem mais facilmente contabilizadas.

Na Categorizacdo das atividades, a categoria “Outro” representa uma fatia significativa, sendo
necessario no préoximo ano letivo, melhorar esta opg¢do de forma a compreender o tipo de atividades

gue engloba.
Sera importante pensar em atividades que promovam os objetivos E1E (Diversificar instrumentos e

formas de avaliar) e E4A (Maximizar as potencialidades dos canais existentes tornando a comunicagdo

mais eficaz e célere), cuja consecugdo foi a mais baixa.
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AUTOAVALIAGAO DO AGRUPAMENTO

No inicio do ano letivo 2024/2025, a Equipa de Autoavaliagdo (EAA) elaborou um plano de trabalho
subordinado ao tema "Educac¢do de Qualidade e Cidadania Responsavel no Ambiente Escolar", tendo
trabalhado na organizacdo do Agrupamento Lapids ao longo do ano letivo, contribuindo para que as

metas estabelecidas no Projeto Educativo fossem alcangadas de maneira eficaz.

A partir do conhecimento da realidade do Agrupamento, e de acordo com o estabelecido no PAM
Intermédio, a EAA implementou e organizou atividades, elaborou documentos e questionarios,
construiu grelhas, dinamizou reunides, respeitando as diferencas inerentes aos varios ciclos de ensino

e niveis de escolaridade.

O trabalho realizado pela EAA, em colaboragdo com a Diretora, foi estruturado em 3 areas de foco:

Organizagao escolar
e Aplicagdo da SELFIE
e Construcdo de um Plano de Supervisao das praticas letivas numa ética reflexiva e interativa
Avaliagdo
e Definicdo de indicadores que permitam a monitorizacdo dos resultados escolares
Reflexdo e partilha
e Avaliacdo do grau de satisfagdo do PD, PND, Alunos e Pais/Encarregados de Educacdo
e Operacionalizagdo da articulagdo vertical entre ciclos
O trabalho realizado foi divulgado a comunidade através da coordenadora da EAA no Conselho

Pedagdgico, da Diretora em reunides na comunidade e publicado no site WEB.

Aplicagao da SELFIE

Durante o presente ano letivo, o Agrupamento de Escolas Lapids promoveu a aplicagdo do
guestionario SELFIE junto de alunos, professores e dirigentes escolares dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do
Ensino Basico. Esta ferramenta, desenvolvida pela Comissdo Europeia, visa apoiar as escolas na
integracao das tecnologias digitais nos processos de ensino, aprendizagem e avalia¢ao, recolhendo
percec¢des andnimas através de afirmagdes simples avaliadas numa escala de 1 a 5.

A aplicagdo decorreu entre os meses de fevereiro e maio, permitindo obter uma visdo atualizada da
utilizacdo das tecnologias digitais nas praticas pedagodgicas, infraestruturas e estratégias de
desenvolvimento profissional. Foram realizadas duas sessdes distintas, abrangendo os trés ciclos de

ensino, tendo participado 745 alunos, 66 professores e 18 dirigentes escolares, correspondendo a
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taxas de participacdo de aproximadamente 82% entre alunos e dirigentes escolares e 77% entre
professores.

Os relatérios podem ser consultados na pagina WEB do Agrupamento de Escolas Lapids, no separador
[Entrada > Areas Temdticas > Autoavaliagdo do Agrupamento > 2024/2025].

Com base nos dados recolhidos, foi realizada uma analise SWOT, que permitiu identificar os principais
pontos fortes, fragilidades, oportunidades e ameacas associados a integracdo digital no contexto
escolar. Esta reflexao conjunta constituira a base para a definicdo de um plano de a¢cdao com medidas
concretas, orientadas para a melhoria continua da utilizacdo das tecnologias digitais, promovendo
uma aprendizagem mais eficaz, equitativa e inovadora.

Pontos Fortes (Forcas)

- Lideranga e Estratégia Digital: A escola possui uma estratégia digital estruturada, promovendo
inovagado no ensino.

- Infraestrutura e Equipamentos: Disponibilidade de dispositivos e acesso a Internet na escola.

- Competéncias Digitais dos Alunos: Ha incentivo ao uso responsavel e criativo das tecnologias.
- Praticas de Avaliagdo Digital: Ado¢do de métodos tecnolégicos para avaliagdo mais eficiente.

Pontos Fracos (Fraquezas)

- Falta de Tempo para Professores: Professores referem dificuldades em conciliar tempo para planear
e aplicar novas metodologias digitais.

- Infraestrutura Limitada: Problemas como conexdo de Internet instavel e equipamentos insuficientes
ainda dificultam a adog¢do tecnoldgica.

- Baixas Competéncias Digitais de Alguns Professores: Necessidade de mais formag¢bes para um uso
eficiente das tecnologias.

Oportunidades

- Melhoria do Desenvolvimento Profissional Continuo: Fortalecer a formacdo dos professores em
praticas digitais inovadoras.
- Expansdo da Aprendizagem Mista: Melhorar a integracdo de tecnologia com o ensino presencial.
- Parcerias e Colaboragao: Possibilidade de criar redes de troca de conhecimento com outras
instituicoes.

Ameacas

- Desigualdade no Acesso a Dispositivos em Casa: Alguns alunos ndo tém acesso a tecnologia
adequada fora da escola.

- Dificuldades na Aprendizagem Mista: Limitagdes no apoio a alunos em ambientes digitais.
- Resisténcia a Mudanga: Alguns professores e alunos podem encontrar desafios na adaptagao a novas

ferramentas digitais.
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1.1 Orientag0es para o desenvolvimento de um plano de melhoria/agdo

® Desenvolvimento Profissional Continuo para Professores

Objetivo: Capacitar os professores para o uso eficiente das tecnologias digitais no ensino.
Medidas:

- Criar workshops internos sobre ferramentas digitais especificas.

- Implementar um programa de mentoria entre professores mais experientes e os que tém
dificuldades tecnoldgicas.

- Incentivar a participagdo em cursos e certificagcGes externas sobre inovacdo digital na Educacdo.
- Criar grupos de partilha para que os professores troquem experiéncias e boas praticas.

® Melhoria da Infraestrutura Tecnoldgica

Objetivo: Garantir que alunos e professores tenham um ambiente digital adequado para
aprendizagem.

Medidas:

- Estabelecer parcerias com empresas e drgdos governamentais para financiamento de equipamentos
e Internet.

- Criar um plano de manutencdo/prevencdo para evitar falhas frequentes nos dispositivos da escola.
- Reavaliar a conectividade da Internet e investir em solu¢des como amplificadores Wi-Fi para

assegurar uma maior cobertura nas salas de aula.

® Apoio Personalizado para Alunos com Dificuldade no Acesso a Dispositivos

Objetivo:  Reduzir a desigualdade no acesso a tecnologias fora da escola.
Medidas:

- Incentivar o empréstimo de dispositivos (kits informaticos) para alunos em situacdo vulnerdvel.
- Incentivar o uso de plataformas educacionais leves, que funcionem bem em dispositivos moveis.

® Otimizagcdo do Tempo para Professores

Objetivo: Aliviar o trabalho dos professores através da integracdo eficaz da tecnologia no ensino.
Medidas:

- Criar modelos e materiais padrao para facilitar o planeamento das aulas digitais.

- Utilizar inteligéncia artificial e plataformas digitais para corrigir tarefas e fornecer feedback aos
alunos.

- Implementar horarios reservados para que os professores explorem novas ferramentas digitais.

e Adaptacao e rentabilizagao da Aprendizagem Mista
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Objetivo: Tornar o ensino hibrido mais eficiente e envolvente para os alunos.
Medidas:

- Introduzir metodologias ativas, como sala de aula invertida e gamificacdo, para tornar a
aprendizagem digital mais dinamica.

- Incentivar o uso de projetos interdisciplinares que envolvam tecnologia e colaboracdo entre alunos.

Construc¢ao de um Plano de Supervisdo das praticas letivas

No ambito do Projeto de Educacdo Relacional e articulando com o Plano de Acdo de Melhoria,
realizou-se um Plano de Observacdo Pedagdgica entre docentes, dentro do Agrupamento, enquanto
estratégia de desenvolvimento profissional.

Pretendeu-se, através da partilha e da observacdo de diferentes contextos, destacar a relevancia da
relacdo pedagdgica professor-aluno, em sala de aula, para o sucesso educativo.

Participaram 41 docentes de todos os ciclos e departamentos curriculares, representativos dos

estabelecimentos escolares que integram o Agrupamento.

Apds a observacado aulas por pares, foi realizada uma reflexao conjunta entre observador e observado
para troca de feedback construtivo (oral) e posteriormente foi feito o preenchimento de um
guestionario por parte do docentes observadores, para identificacdo de boas praticas e estratégias

replicaveis.

2.1 Questionario “Aprender Juntos”

A aplicacdo do Plano “Aprender Juntos” visou promover a observacdo entre pares como pratica de
desenvolvimento profissional, estimulando a reflexdo sobre as relagdes pedagdgicas, o clima de sala
de aula e as estratégias de promogao da participagao dos alunos.

Na sequéncia do preenchimento do questiondrio aplicado aos docentes observadores, foi elaborado
um relatério que apresenta uma analise detalhada dos resultados e algumas orienta¢des para o
desenvolvimento de um plano de melhoria/acdo.

Ao longo do relatério, sdo apresentados os resultados agregados de 37 respostas de docentes
observadores, incluindo andlises quantitativas e qualitativas.

A meta é oferecer informacdo util e pratica que apoie a melhoria continua das praticas pedagodgicas e

fortaleca a cultura de partilha e colaboracdo docente.
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O relatdrio pode ser consultado na pagina web do Agrupamento de Escolas Lapias, no separador

[Entrada > Areas Temdticas > Autoavaliagdo do Agrupamento > 2024/2025].

2.2 Conclusoes

Os resultados indicam um clima geral muito positivo na maioria das aulas observadas, com forte
respeito e boa relacdo entre professores e alunos. Destaca-se uma variedade de estratégias didaticas
que estimulam a participacao e interacdo, como questionamento frequente, exemplos praticos e uso
de tecnologia. Embora a maioria dos alunos participe de forma ativa e espontanea, ainda existem
situacOes de participacdo moderada ou reservada que merecem atencgdo. A atividade de observacao

pedagdgica foi amplamente valorizada como uma ferramenta de desenvolvimento profissional.

Defini¢do de indicadores que permitam a monitorizagdo dos resultados escolares

Na Introdugdo do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Lapias (2023-2025), "Acompanhar o
desempenho desta organizacdo que é o Agrupamento" é uma acao crucial, a qual pode e deve ser
feita através de um processo de autoavaliacdo que sirva a melhoria das escolas. Dito de outro modo,
a autoavaliacdo, frequentemente utilizada como sinénima de “avaliacdo interna”, destina-se a
analisar e descrever o estado atual da organizac¢do escolar, apoiar as decisdes sobre esse
diagndstico. Assim, e neste contexto, é pois importante a definicdo e monitorizacdo de indicadores
de avaliacdo, como referéncias quantitativas ou qualitativas que sirvam para indicar se as atividades
de um projeto estdo a ser bem executadas (indicadores de processo ou desempenho) ou se os
objetivos estdo a ser alcangados (indicadores de resultado e de impacto).

O PE do Agrupamento esta estruturado em “quatro eixos principais de intervencdo como forma de
organizar e sistematizar o trabalho a desenvolver por toda a comunidade educativa” e, para cada
um, foram definidos objetivos gerais e objetivos estratégicos, bem como metas, indicadores e
instrumentos de verificagao.

No ano letivo anterior, a EAA elaborou um documento em que eram propostos indicadores de
avaliagdo que possibilitassem medir os niveis de concretiza¢cdo dos objetivos do Projeto Educativo
(PE). Tendo em conta cada um dos quatro eixos do PE, partiu-se dos respetivos objetivos
estratégicos e metas, definindo indicadores de avaliagdo que permitissem a recolha de dados e
informacdes quantitativas ou qualitativas sobre a consecucdo dos objetivos preconizados.

Este documento, agora finalizado, permitird medir os niveis de concretizacdo dos objetivos do

Projeto Educativo.
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Avaliagdo do grau de satisfagdo do PD, PND, Alunos e Pais/Encarregados de Educagio

1.1. Questionario ao Pessoal Docente

No final do presente ano letivo, foi solicitado aos docentes do Agrupamento Lapias que respondessem
a um questionario, com o objetivo de recolher percec¢des e opinides sobre diferentes areas da pratica
educativa e funcionamento escolar.

Na sequéncia do preenchimento do questionario aplicado aos docentes, foi elaborado um relatério
que apresenta uma analise detalhada dos resultados e algumas orientaces para o desenvolvimento
de um plano de melhoria/agao.

O relatério pode ser consultado na pagina WEB do Agrupamento de Escolas Lapids, no separador

[Entrada > Areas Temdticas > Autoavaliagdo do Agrupamento > 2024/2025].

O questionario é constituido por 40 questdes de resposta fechada e aberta, permitindo obter dados
guantitativos e qualitativos sobre tematicas como participacdo e comportamento dos alunos em sala
de aula, integracdo de alunos com necessidades educativas especiais, utilizacdo de tecnologias

digitais, colaboracdo em projetos, medidas de apoio educativo e estratégias para o sucesso escolar.

A recolha desta informagao visa apoiar a reflexao interna do Agrupamento, identificar pontos fortes e

areas de melhoria e fundamentar o planeamento de a¢les e estratégias futuras.

A andlise foi realizada por questdo e inclui contagens, percentagens e interpretagdes qualitativas,

procurando oferecer uma visdo global e detalhada das praticas e percecdes dos docentes.

Com este trabalho, pretende-se contribuir para um conhecimento mais profundo das dinamicas
educativas no Agrupamento e para o refor¢co de uma cultura de autoavaliagcdo e melhoria continua.

Responderam ao questionario 117 docentes do Agrupamento Ldpias, correspondendo a cerca de 84%
do total de docentes que exercem funcdes neste Agrupamento. O numero de respondentes

representa os diferentes Departamentos, garantindo diversidade de perspetivas.
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® Servigos

Em geral, hd uma percecdo de boa qualidade nos servigcos, mas o desafio estd em aumentar o uso e
tornda-los mais relevantes ou acessiveis para todos os professores.

® Canais de comunicagao

De uma forma geral, as respostas indicam que canais digitais formais como e-mail (especialmente da
Diregdo) e Teams sdo os mais usados e fidveis, enquanto redes sociais, avisos fisicos e leitura de
informagdes/avisos em sala de aula sdo menos valorizados ou menos eficazes. A comunicagdo entre
colegas (por e-mail ou conversas informais) também é relevante, mas com uso varidvel entre
docentes.

® Seguranca e comportamento

Ha um consenso muito forte entre os docentes de que o seu estabelecimento é um espaco seguro.
Com 112 respostas afirmativas (=96%), a perce¢do global é muito positiva.

Em geral o comportamento é considerado aceitavel, mas ha preocupacdo com deterioragdo em varias
turmas, sugerindo necessidade de estratégias de refor¢o positivo e de gestdo comportamental.
O cumprimento do Cddigo de Conduta é globalmente bom, mas existe espaco claro para reforcar
praticas e estratégias que garantam um respeito mais uniforme entre todos os alunos.

Os resultados indicam que as salas de aula do Agrupamento sdo, em geral, ambientes bem geridos e
disciplinados, com poucos episddios graves. Contudo, a existéncia de algumas situacbes mais
problematicas mostra aimportancia de manter estratégias de prevencao, intervengao precoce e apoio
a gestdo de comportamentos, de forma a garantir um clima positivo em todas as turmas.

De um modo geral as respostas revelam que a maioria dos professores ndo utiliza frequentemente os
mecanismos disciplinares formais, optando por resolver problemas na sala de aula de forma mais
direta ou informal. Quando sdo usadas, essas medidas parecem ser aplicadas com cuidado e
organizacdo (como sugere o cumprimento de prazos). A gestdo escolar pode usar estes dados para
refletir sobre a eficacia, clareza e acessibilidade dos processos disciplinares, promovendo estratégias
de apoio para situagdes que exijam medidas formais.

Os dados sugerem que as participacdes disciplinares formais sdo um recurso pontual, usado por uma
minoria em casos especificos.

Da parte dos docentes que usam este recurso, ha confianca razodvel no modo como a Dire¢do
responde, com apreciagao positiva em termos de rapidez, adequa¢ao e alinhamento com os
procedimentos definidos.

Para a Direcdo, é um sinal de que os procedimentos disciplinares formais funcionam bem para quem
os utiliza, mas que podem ser mais divulgados ou apoiados para docentes que hesitam em recorrer a

eles.
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® “Turmab5 estrelas”

Para alguns docentes, o projeto teve um impacto positivo — ajudou a melhorar o empenho, a
organizacao e a cooperacdo entre alunos. Para outros, os resultados foram limitados ou inexistentes,
com alunos a mostrarem pouca adesdo ou interesse.

® Saladeaula

As respostas tracam um retrato importante do funcionamento quotidiano em sala de aula, revelando

tanto pontos fortes como desafios a melhorar.

Em geral, os docentes percebem um nivel satisfatdrio de atencao, participacao e respeito dos alunos,
com muitas respostas em “A maior parte das vezes”. Isso mostra que existe uma base sélida de

envolvimento e comportamento positivo em muitas turmas.

Contudo, a presenca frequente da opg¢do “Algumas vezes” sinaliza heterogeneidade significativa. Ou
seja, ndo ha uniformidade entre todas as turmas ou ciclos. Existem grupos de alunos mais motivados,
atentos e respeitadores, e outros onde estas qualidades se manifestam de forma menos consistente.
Este padrdo indica que o contexto especifico de cada turma, as idades e até as disciplinas podem

influenciar bastante o comportamento observado.

No trabalho em grupo e a pares, ha perce¢cdo de aceitagdo positiva, com muitos docentes a
assinalarem experiéncias bem-sucedidas. No entanto, também aqui se notam variagdes — o que
aponta para necessidade de consolidar estratégias para promover competéncias colaborativas de

forma mais consistente em todos os grupos.

Quanto a integragdo e participa¢do dos alunos da Educacdo Especial, os resultados sdo globalmente
positivos e demonstram um compromisso ja existente com a inclusdo. Porém, algumas respostas mais
cautelosas (“Algumas vezes” ou “Nunca”) evidenciam que a inclusdo plena ainda é um objetivo em

construcao.

A questdo do material escolar mostra cumprimento razoavel, mas nao total. Isto sugere um desafio
pratico e organizacional, com necessidade de reforgar habitos e expectativas claras junto dos alunos

e familias.

Sobre o uso do computador em aula, destaca-se um dado relevante: gera maior interesse entre os

alunos, demonstrando o valor motivador das tecnologias. No entanto, nem todos os alunos trazem o
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equipamento sempre que pedido, evidenciando barreiras logisticas ou desigualdade de acesso.

Finalmente, a percecdo de interesse pelas aprendizagens e respeito (entre colegas e para com o
professor) é geralmente boa, mas ndo unanime. A presenca de respostas “Algumas vezes” indica areas
em que o clima de sala de aula pode ser reforcado, através de estratégias de gestdo de

comportamento, empatia e construcao de relacdo educativa.

Os dados mostram que o uso do TEAMS estd consolidado entre quem o utiliza, com varias
funcionalidades exploradas de forma integrada.

® Contextos de ensino aprendizagem

A diversificacdo pedagdgica baseada em projeto e experimentagdo existe, mas ndo estd amplamente
disseminada. Recomenda-se promoc¢ao, formacdo e apoio para alargar o uso destas estratégias
inovadoras e garantir maior consisténcia entre turmas e ciclos.

As respostas mostram a existéncia de exemplos claros de inova¢do pedagdgica no Agrupamento, com
atividades enriquecedoras e de qualidade: atividades experimentais, visitas de estudo, intercAmbios
internacionais, clubes, ateliers e projetos.

® Instrumentos de avaliagao

O principal grupo de respostas indica uma pratica regular e alargada na implementacdo destes
instrumentos, o que mostra presencga de praticas de avaliagao formativa em alguns contextos, mas
ndo disseminadas de forma uniforme. Recomenda-se promo¢do de formacdo e partilha de boas
praticas para ampliar o uso destes instrumentos em todo o Agrupamento.

® Maedidas organizacionais

As respostas a um conjunto de perguntas sobre as medidas organizacionais tomadas para a melhoria
do sucesso educativo mostram uma boa aceitagdo geral, especialmente em estratégias como
utilizacdo do Teams, tecnologia digital em sala de aula e Projeto de Turma. Ha variacdo entre itens,
com algumas medidas claramente mais consensuais e outras a gerar opinides mais divididas. Os
resultados sdo valiosos para planear formacgao, apoio e articulacdo, considerando tanto os niveis de
adesdao como os contextos em que algumas medidas se aplicam menos.

®  Estruturas intermédias

As respostas revelam um quadro positivo de colaboragdo docente, com praticas de partilha e
articulagdo ja bem instaladas. Mostram esfor¢o coletivo para planificar, alinhar critérios e partilhar
estratégias, o que é um ponto forte do Agrupamento. Também apontam desafios a resolver, como a

necessidade de tempo suficiente e maior foco pratico nas reunides. Em geral, indicam disponibilidade
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para trabalhar em equipa, mas também a importancia de valorizar e apoiar estas estruturas para que

sejam realmente eficazes.

® Conclusao
A analise das respostas ao questionario evidencia um compromisso geral dos docentes com a melhoria
das praticas educativas e com o sucesso escolar dos alunos, refletindo niveis significativos de

participacdo e envolvimento.

Em vérias dimensdes, observa-se uma percecdo globalmente positiva, nomeadamente no uso de
tecnologias digitais em sala de aula, na utilizacdo do Teams como ferramenta de apoio e na valorizacao

do trabalho de projeto em turma ou em atividades de desenvolvimento socioemocional.

Contudo, a andlise também destaca dreas com opinides mais divididas ou heterogéneas, como a
frequéncia dos alunos com medidas adicionais em todas as disciplinas, ou o grau de envolvimento em
atividades extracurriculares e de apoio educativo, o que reflete a diversidade de contextos e

realidades pedagdgicas existentes no Agrupamento.

As respostas abertas permitiram recolher contributos valiosos e concretos, revelando preocupacdes
com a articulagdo entre estruturas, o nimero de horas disponiveis para apoios especializados, as
condigdes logisticas para uso das tecnologias, e a necessidade de reforgar a colaboragdo e a inclusdo

em certos contextos.

1.2. Questionario ao Pessoal Nao Docente

No ambito do trabalho de reflexdo e partilha que a EAA se propds realizar no Agrupamento Lapias ao
longo do ano letivo 2024/25, foi aplicado um inquérito ao Pessoal Ndo Docente do Agrupamento.
Este inquérito destinou-se a auscultar o grau de satisfacdo de AT e AO, de modo a identificar
oportunidades de melhoria nas Escolas. As respostas foram andnimas e tiveram como referéncia a
escola onde cada respondente exerce fungoes.

O inquérito decorreu entre 11 e 18 de novembro de 2024 e foram obtidas 61 respostas, das quais 7
foram de AT e 54 de AO ( 13 de JI, 22 de 12 ciclo e 19 da escola sede).

Na sequéncia do preenchimento do questionario aplicado ao Pessoal Ndo Docente foi elaborado um
relatério que apresenta uma analise detalhada dos resultados do questiondrio e algumas orientagdes

para o desenvolvimento de um plano de melhoria/acéo.
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O relatério pode ser consultado na pagina WEB do Agrupamento de Escolas Lapids, no separador
[Entrada > Areas Temdticas > Autoavaliagdo do Agrupamento > 2024/2025].

O inquérito revela que a maioria do pessoal ndo docente (PND) estd satisfeita com o ambiente de
trabalho, destacando a valorizagdao do mérito e a satisfacdo em trabalhar na sua escola. As respostas
indicam que as chefias organizam o servico atendendo frequentemente as necessidades pessoais do
PND e o planeamento do servi¢o é, na maior parte das vezes, considerado adequado.

No entanto, apesar de o envolvimento em projetos educativos ser relativamente frequente para
alguns, hd uma parcela significativa do Pessoal Nao Docente que sente pouca ou nenhuma
participacdo nesses projetos, indicando espaco para maior inclusdo e envolvimento. As condicdes
materiais e equipamentos para o desempenho das funcdes sdo, em geral, considerados adequados e
suficientes, embora algumas respostas indiquem falta de adequacdo ou quantidade insuficiente.
Quanto a formacgao profissional, muitos elementos do PND ndo tém tido disponibilidade ou acesso
regular a oferta formativa, o que pode impactar na atualizacdo e desenvolvimento das suas
competéncias. Além disso, embora o reconhecimento e valorizacdo do mérito sejam positivos para a
maioria, algumas respostas indicam que esse reconhecimento ndo é uniforme para todos.

As sugestGes para melhorias destacam a importancia do aumento do envolvimento do PND em
decisoes e projetos, melhoramento das condi¢gdes materiais, comunicacdo mais efetiva com as chefias

e maior proximidade das liderancas com os funcionarios no dia a dia.

1.3. Questionario aos Alunos

No final do presente ano letivo, foi solicitado aos alunos da EBS Dr. Rui Gracio que respondessem a
um questionario cujo objetivo era recolher as perce¢des dos estudantes sobre varios aspetos da vida
escolar, incluindo participacdo em atividades, uso de tecnologias, ambiente de aprendizagem,
comportamento, seguranca e avaliagdo.

Na sequéncia do preenchimento do questiondrio aplicado aos alunos, foi elaborado um relatério que
apresenta uma analise detalhada dos resultados e algumas orientacGes para o desenvolvimento de
um plano de melhoria/agdo.

O relatério pode ser consultado na pagina WEB do Agrupamento de Escolas Lapids, no separador

[Entrada - Areas Temdticas - Autoavaliacdo do Agrupamento - 2024/2025].

A andlise por pergunta pretende apoiar os professores na reflexdao sobre as praticas educativas e
identificar areas de melhoria, contribuindo para um ambiente escolar mais inclusivo, participativo e

motivador.
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Responderam ao questionario 479 alunos do 22 e 32 ciclos, correspondendo a cerca de 67% do total
de alunos destes ciclos. O nimero de respondentes representa os diferentes anos de escolaridade,
garantindo diversidade de perspetivas.

O questiondrio revelou uma participacao significativa dos alunos, permitindo obter uma visao

abrangente das suas percec¢des sobre o funcionamento da escola.

Em geral, os dados apontam para:

- Um bom clima escolar, com rela¢cdes respeitosas entre alunos, professores e funcionarios.
- Elevado sentimento de seguranca, apesar de haver pequenos grupos a identificar situacdes de
ameaca ou falta de vigilancia.

- Participacdo ativa em atividades de sala de aula com diversidade de metodologias (trabalho de grupo,
projetos, experiéncias), embora com espaco para reforgar interatividade e interdisciplinaridade.
- Utilizacdo consistente de tecnologias educativas, mas com sugestbes para ampliar o uso do
computador pessoal em aula.

- Valorizacdo de processos democraticos (eleicbes de delegados, assembleias), apesar de alguma
participacdo  desigual em  outras iniciativas, como o Orcamento Participativo.
- Aspetos positivos no comportamento e disciplina, com baixos niveis de sang¢bes graves.
- Interesse em atividades extracurriculares, clubes e visitas de estudo, mas com participagao ainda
limitada para parte dos alunos.

- Ideias claras para melhorias fisicas (ex.: recreio, disposi¢do de carteiras) e mais partilha dos trabalhos
realizados.

- Reconhecimento do feedback dado pelos professores, mas com sugestdes para reforcar apreciagdo
individual e acompanhamento mais préximo.

Como conclusdo, as respostas mostram que os alunos valorizam a escola como um espago seguro e
motivador, onde existe abertura para a sua voz ser ouvida. Hd uma cultura de respeito e bom
comportamento, associada a praticas pedagdgicas diversificadas e a um compromisso claro com o
sucesso escolar. No entanto, persistem areas de melhoria: garantir maior consisténcia nas praticas de
avaliacdo, reforgar a interdisciplinaridade, alargar o acesso as atividades extracurriculares e melhorar
a vigilancia em pontos criticos. Os alunos demonstram grande lucidez nas suas propostas, apontando

caminhos para uma escola mais inclusiva, participativa e adaptada as suas necessidades.
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1.4. Questiondrio aos Encarregados de Educacao

No ambito do trabalho de auscultacdo da comunidade educativa que a EAA se prop0s realizar ao longo
do ano letivo 2024/25, foi aplicado um inquérito ao Encarregados de Educagdo de todos as criangas e
alunos do Agrupamento Lapias.

Pretendeu-se conhecer a percec¢do dos Encarregados de educacao sobre varios aspetos das escolas do
Agrupamento, incluindo seguranca, funcionamento, atendimento, comunicacao, participacao, apoio
as atividades escolares, qualidade do ensino e recomendacao.

Na sequéncia do preenchimento do questionario aplicado aos Encarregados de Educacdo, foi
elaborado um relatdrio que apresenta uma analise completa dos resultados e algumas orientacdes
para o desenvolvimento de um plano de melhoria/ac3o.

O relatério pode ser consultado na pagina WEB do Agrupamento de Escolas Lapids, no separador

[Entrada > Areas Temdticas > Autoavaliagdo do Agrupamento > 2024/2025].

A amostra deste questionario é composta por um total de aproximadamente 733 respostas. A
caracterizagdo da amostra mostra um forte predominio de maes como respondentes, evidenciando o
papel principal que tradicionalmente assumem no acompanhamento escolar. As faixas etdrias mais
comuns (30 a 49 anos) confirmam o perfil tipico de Encarregados de Educac¢do com filhos nos ciclos

obrigatérios.

O questiondrio revela, de forma geral, um quadro bastante positivo sobre o funcionamento das
escolas do Agrupamento.

Em relagdo a seguranga, mais de 80% consideram-na suficiente ou muita, embora exista um nucleo
(cerca de 15%) que sinaliza “Pouca” seguranga — um alerta importante para consolidar praticas
preventivas e de comunicagao.

O acompanhamento que professores e assistentes proporcionam é muito bem avaliado, tal como o
controlo de entradas e saidas, o atendimento e a disponibilidade da Direcdo. Ainda assim, surgem
respostas de “Satisfatério” ou “Razoavel”, que sugerem pequenas variacdes de qualidade entre
contextos, ciclos ou turmas.

O estado de conservacgdo da escola recolhe avaliagcbes tendencialmente positivas (“Bom” ou “Muito
Bom” em mais de metade das respostas), mas cerca de 8% consideram-no “Mau”, evidenciando a
necessidade de manutenc¢do continua.

A percecdo da organizagdo da escola é também muito favoravel, com 75% dos respondentes a

classificarem-na com “Muito Bom” ou “Bom”.
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Na drea da participacdo, destacam-se resultados que mostram bom funcionamento da Associa¢do de
Pais entre quem a conhece, mas ainda com 26% de Encarregados de Educagdo que dizem ndo a
conhecer. A divulgacao das atividades escolares é bem avaliada (82% “Sempre” ou “Muitas vezes”),
mas a consulta regular da pagina do Agrupamento é baixa.

No que respeita ao acompanhamento familiar em casa, os dados sdo muito positivos: mais de 75%
afirmam acompanhar sempre as atividades escolares, e nos varios itens de apoio as respostas
“Sempre” sdo dominantes. Existe um incentivo muito forte aos bons resultados (89% dos
Encarregados de Educacdo confirmam incentivar).

A qualidade do ensino é bem percecionada, com 90% a indicarem “Alguma” ou “Muita” qualidade.

Finalmente, dois tercos dos Encarregados de Educacdo recomendariam a escola, sem qualquer duvida.

Plano de Ag¢do de Melhorias (PAM)

Em 2021/2022 o Agrupamento de Escolas Lapids procedeu ao terceiro processo de autoavaliacdo que
envolveu toda a comunidade escolar, beneficiando de uma dinamica imprimida pela Equipa de
Autoavaliacdo, culminando num diagndstico organizacional claro, credivel e fidvel, contextualizado no
relatdrio de autoavaliacdo no ano letivo 2021/2022.

Apds uma andlise deste Relatério, que contempla evidéncias e dados provenientes da prdpria
organizacao escolar, a Equipa de Autoavaliagdo priorizou e identificou as acées de melhoria e elaborou
o Plano de A¢bes de Melhoria para o triénio 2022/25, o qual permitiria a definicdo de novas estratégias
mobilizadoras da melhoria da organiza¢do escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na
prestacao do servigo educativo.

O Plano de Ag¢des de Melhoria (PAM) 2022-2025 do Agrupamento de Escolas visou implementar
guatro grandes eixos de intervencdo: desenvolvimento de um Plano de Ac¢do Estratégica para
promover o sucesso educativo; modernizacdo do ensino-aprendizagem; promog¢ado das competéncias
sociais e interpessoais; e melhoria da comunicagdo interna e externa.

Este documento incorporou um conjunto de estratégias com a principal finalidade de melhorar o
funcionamento e o desempenho da organizagao. Tratou-se de um processo sistematico que envolveu
trés fases: PAM Inicial (2022/23), PAM Intermédio (2023/24) e PAM Final (2024/25).

Findo o tempo previsto para o Plano, a EAA procedeu a avaliagao das estratégias implementadas e aos

resultados alcangados.

No balanco final, pode afirmar-se que o plano teve uma execucdo globalmente positiva, com muitas

metas alcangadas. Ainda assim, persistiram algumas a¢des por concluir ou parcialmente executadas.
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AM1. Desenvolver um Plano de Agdo Estratégica para promover o sucesso educativo

® Acles realizadas:

- Reformulag¢do do Projeto Educativo e do Regulamento Interno.

- Reformulag¢do do Plano de Atividades de Turma (PAT)

- Institucionalizacdo de praticas de supervisao letiva.

- Definigdo de um sistema de recolha e tratamento de informacgdo escolar.

- Andlise sistemdtica de resultados escolares e regulamentacdo da constituicdo de turmas.
- Organizacao de medidas para promoc¢ao do sucesso escolar.

- Constituicdo de equipas de trabalho dinamicas.

- Aplicacdo de questiondrios a alunos e encarregados de educacao.

- Divulgacao dos resultados das a¢des educativas.

® O que ficou por fazer ou foi parcialmente realizado:

- Atualizacdo do Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital (PADDE).

- Reformulagdo do Plano Estratégico de Educagdo para a Cidadania.

- Criacdo de uma cultura de colaboragdo e comunicagao consistente.

- Elaboracdo de documentos de reflexdo sobre resultados escolares e estratégias de intervencao.

- Aplicacdo de avaliagao formativa mais sistematica em todas as disciplinas.

AM2. Melhorar o ensino-aprendizagem, modernizando e inovando processos
® Acdes realizadas:

- Aplicacdo de questiondrios para auscultar alunos.

- Reunides de reflexdo e partilha entre docentes.

- Utilizacdo de tecnologias digitais no ensino.

- AgOes de capacitagao em TIC para docentes.

- Definicdo de critérios e instrumentos de avalia¢do.

- Monitorizagdo e analise de resultados escolares.

- Partilha em Conselho Pedagdgico das reflexdes e conclusdes.

- Momentos de articulagdo entre niveis e ciclos de ensino.

® O que ficou por fazer ou foi parcialmente realizado:
- Aplicacdo sistematica de perfis de aprendizagem em todas as turmas.

- Debate aprofundado sobre a pertinéncia dos TPC (atividade eliminada).
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- Elaboragdao completa de documentos orientadores para os Projetos de Turma.
- Consolidacao plena da avaliagdo formativa com autorregulacdo dos alunos.

- Partilha sistemdtica dos resultados dos momentos de partilha metodoldgica.

AM3. Melhorar as competéncias sociais e interpessoais

® AcOles realizadas:

- Elaboracgao de Programa de Competéncias Sociais.

- Realizagdo de Assembleias de Turma sobre regras de convivéncia.

- Criacdo de uma estrutura de apoio aos alunos.

- Elaboracdo de planos de atuacdo disciplinar.

- Envolvimento da comunidade educativa em planos de seguranca.

- Divulgacdo periddica de dados de indisciplina.

- Auscultacdo de alunos e docentes sobre normas de comportamento.

- Realizagdo de projetos para higiene e preservagao das instalagoes.

® O que ficou por fazer ou foi parcialmente realizado:

- Estabelecimento de programa formal de tutorias/mentorias entre alunos.
- SessOes de capacitagdo social para prevenir reincidéncias.

- Redugdo do incumprimento das regras de disciplina para niveis desejados.

- Criagdo de prémio para alunos exemplares — parcialmente implementada.

AMA4. Melhorar a comunicagao interna e externa

® Acles realizadas:

- Construcgdo de fluxograma de responsabilidades comunicacionais.

- Divulgacdo publica do grau de execucdo do Projeto Educativo (Relatério Final de Atividades anual).
- Reunides com pessoal docente, ndo docente, encarregados de educacdo e representantes.

- Criacdo de espacos online dedicados as Associa¢des de Pais.

- Participacdo ativa dos Pais/EE em atividades escolares.

- Divulgacdo de atividades e resultados relevantes através de site, jornais e relatorios.

® O que ficou por fazer ou foi parcialmente realizado:
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- Divulgacao sistematica e em tempo oportuno das sumulas das atas do Conselho Geral.
- Divulgacdo completa das estratégias de combate ao insucesso escolar junto dos Pais/EE.
- Realizacdo de algumas reunides de auscultagdo — substituidas por outros formatos.

- Comunicagdo com a comunidade local sobre responsabilidade social.

- Organizac¢ao de debates com a comunidade que ndo se realizaram conforme planeado.

Conclusao

O PAM 2022-2025 foi maioritariamente bem-sucedido, demonstrando forte compromisso com a
melhoria continua. A maior parte das acdes previstas foi implementada ou teve avancos significativos,
apesar de algumas metas ficarem ainda por concretizar. As dreas com resultados menos consolidados
constituem agora desafios prioritarios para os ciclos seguintes de planeamento e autoavalia¢do,

garantindo a sustentabilidade e evolucdo das melhorias implementadas.

FORMAGCAO

No presente ano letivo, continuamos a participar na formacgdo proporcionada pelo CFAES (Centro de
Formacdo da Associacdo de Escolas de Sintra).

No ambito do projeto UBUNTU, cinco docentes frequentaram a acdo de formacdo "Educagdo para a
Cidadania através do Ubuntu".

Realizaram-se, no ambito de diversos projetos do Agrupamento, sessGes de capacitacdo para
docentes e ndo docentes, que estdo referenciadas no relatério desses projetos.

No final do ano letivo realizaram-se duas sesses de partilha de praticas no ambito da leitura — 12 ciclo
dinamizada pela docente Dulce Vistas e de metodologias inovadoras — 22 e 32 ciclo — dinamizada pela
docente Inés Sousa do grupo 520.

As assistentes operacionais da EBS Dr Rui Gracio frequentaram também nesta fase final do ano letivo
dois dias de capacitacdo baseadas na metodologia UBUNTU dinamizada pelo Clube com o mesmo

nome.
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RESULTADOS

Pré escolar

“.... A educacdo Pré-escolar ndo envolve nem a classificacdo da aprendizagem da crianga, nem o juizo
de valor sobre a sua maneira de ser, centrando-se na documentacdo do processo e na descricdo da
sua aprendizagem, de modo a valorizar as suas formas de aprender e os seus progressos.”

OCEPE/2016, pag. 15.

Apds uma reflexdo realizada pelas educadoras acerca do Desenvolvimento/Aprendizagem das
criancas que frequentaram os diferentes grupos, foram identificadas algumas fragilidades,
nomeadamente nas criancas que irdo frequentar o proximo nivel de ensino que poderao dificultar o

seu sucesso escolar.

As maiores fragilidades, identificadas pelas educadoras, centram-se na area da Formagdo Pessoal e
Social, nomeadamente ao nivel da gestdo de conflitos, gestdo da frustracdo, cumprimento de regras,
dificuldades no foco de ateng¢do e concentragdo, comportamentos opositores, pouca autonomia na
resolucdo de situacdes do dia a dia, estas fragilidades sdo identificadas em todos os grupos,

dificultando a dindmica de funcionamento das atividades.

As educadoras referem também a imaturidade das criangas, mesmo nas criangas mais velhas e este
facto reflete-se, em parte, no nimero de criangas com matricula condicional no 12 ciclo e que pelo
parecer da educadora e concordancia dos encarregados de educagao, nao realizaram matricula no

nivel de escolaridade seguinte.

Das diferentes salas de Jardins de Infancia, do Agrupamento, apenas 13 criangas, das 33 criancas de

matricula condicional no 12 ciclo fizeram a matricula.
Para além desta area foram também identificadas fragilidades na area da Comunica¢do e Expressao,
nomeadamente ao nivel do desenvolvimento da linguagem, refletido no grande nimero de criangas

a serem apoiados em terapia da fala.

As educadoras referem ainda que o elevado numero de criancas com medidas seletivas e/ou

adicionais inseridas em alguns grupos, sem recursos humanos adicionais, dificulta a atencdo e
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disponibilidade do educador, para dar uma resposta individualizada a todas as criangas, de modo a

gue todos possam atingir o seu potencial maximo.

foram ainda realizados oito adiamentos de escolaridade, por se considerar que a frequéncia de mais

um ano no ensino pré-escolar ira beneficiar o desenvolvimento e a aprendizagem destas criancas.

Ensino Basico

Assiduidade

No 1.2 ciclo, a maioria das faltas foi devidamente justificada por motivos de saude. Destacam-se, no
entanto, duas escolas — Negrais e Dona Maria — onde se verificaram alguns casos de alunos com
niveis de assiduidade mais baixos. Ainda assim, estes casos ndo assumem relevancia estatistica no

contexto global do 1.2 ciclo.

Na Escola EBS Dr. Rui Gracio, durante o ano 5 alunos ficaram retidos por excesso de faltas
injustificadas. Para além destes trés alunos, outros 9 cumpriram Medidas de Integracdo e

Recuperacgao.

Nota-se uma desresponsabilizacdo dos alunos pelo cumprimento do dever de assiduidade e os

encarregados de educagdo acentuam a situagdo, justificando as faltas aos seus educandos.

Comportamento

12 ciclo

Ao longo do ano letivo, registaram-se comportamentos indisciplinados por parte de alguns alunos, o
gue originou a elaboragao de relatdrios de ocorréncia, posteriormente entregues a Direcdo (escolas
de Montelavar, Sabugo e Lameiras) e comunicados aos respetivos encarregados de educacdo. Em

alguns casos, realizaram-se também reuniGes de acompanhamento.

Importa destacar o comportamento desestabilizador e perturbador de um total de 19 alunos,
provenientes das escolas de Cortegaca, Montelavar, Maceira, Lameiras, Péro Pinheiro, Aruil e Sabugo.
Entre os comportamentos observados, salientam-se: birras (com choro, pontapés e tentativas de

fuga), atitudes de confronto com professores, assistentes operacionais e técnicos das AEC, agitacdo
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constante, desrespeito pelas regras e comportamentos agressivos, sobretudo durante os periodos de

intervalo.

Como forma de intervengdo, procedeu-se ao reforgo da vigilancia, tanto por parte das assistentes
operacionais como dos professores titulares, bem como a realizacdo de reuniées com os encarregados

de educacgdo, com vista a melhoria dos comportamentos identificados.

22 e 32 ciclos e secundario

Durante o presente ano letivo a Direcao recebeu menos participacdes disciplinares em relagdo aos
dois anos letivos anteriores. Estas foram efetuadas por professores e funciondrios, havendo um
ndimero menor de participagdes realizadas por alunos em relacdo ao comportamento de colegas, este
numero foi maior no 32 ciclo. No segundo ciclo e no primeiro semestre, ouve mais participacdes
apresentadas por colegas, oito participagGes disciplinares em sala de aula e onze em recinto escolar,
0 mesmo aconteceu no segundo semestre o nimero de participa¢cdes em sala de aula foi de cinco e
no recinto escolar foram seis, ndo se registando neste periodo um maior numero de participacées
apresentadas por professores, em sala de aula, mas sim no recinto escolar. No terceiro ciclo e no
primeiro semestre o nimero de participagdes em recinto escolar foi de dezasseis e o nimero de
participacdes em sala de aula foi de quarenta e dois. No segundo semestre o nimero de participacdes
apresentadas por colegas foi de dezasseis, ja 0 nimero de participagdes em sala de aula foi de trinta

e cinco.

Todas as participagdes disciplinares entregues na Dire¢do, foram analisadas e sujeitas a um processo
de averiguagdes havendo sempre a preocupagdo de prevenir e resolver conflitos.

Durante o presente ano letivo foram entregues na Dire¢do 138 participagdes.

Anos Letivos Total de participagdes
2020/2021 101
2021/2022 126
2022/2023 164
2023/2024 218
2024/2025 138
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A tabela seguinte apresenta o nimero de participacGes entregues na Direcdo, por turma e por ano de

escolaridade.

Numero de ParticipagGes Total Total de
Ano por | participagdes %
A B Cc D E F G H
Ano por Ciclo
5¢ 0 2 1 1 1 0 0 - 5
30 21,7%
62 2 7 1 0 2 7 6 - 25
79 2 4 11 | 25| 3 | 10 1 2 59
8¢ 2 23 0 0 4 6 - - 35 102 73,9%
99 1 2 0 1 0 4 - - 8
CEF 129
Cursos | RB cb
6 0 6 6 4,4%
Total 138 100%

98



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS LAPIAS Relatdrio Final de Atividades 2024/2025

PARTICIPACOES POR TURMA

30
25
20

15

OF mss—

OF mmm

7E

5A

CB mm
5C m
5D

5E

5F

6A mmm
6C

6D

7JA =
7D

7F

7G m
7H -
S8A mmm
8B

8C

8D

SE n—
9A =
OB m=m
9C

9D
°CD

[aa)]
o
[
L
(%)

Pela andlise da tabela podemos constatar que nos 72 anos existem trés turmas com um numero
significativo de participac¢des disciplinares, destacando-se o 72D, no 82 ano verificamos que a turma B
apresenta um elevado nimero de participacGes disciplinares (vinte e cinco) quando comparado com
as restantes turmas de 82 ano. No 62 ano a turma B e F destacam-se, apresentando ambas 7
participacdes disciplinares. No 52 ano e 92 ano o nimero de participagOes disciplinares é muito
inferior aos restantes anos. O Curso Profissional ndo teve qualquer participacdo disciplinar. Cerca de
73,9% das participagoes referem-se a alunos a frequentar o 32 ciclo, principalmente nas turmas 79C,

72 D e 79F, o0 82B apresenta igualmente um nimero significativo de participagdes disciplinares.

ParticipagOes
Total de ParticipagOes ParticipagOes
Anos Letivos Cursos (CEF e
participagdes 22 ciclo 32 ciclo
CP)
2020/2021 101 8 89 4
2021/2022 126 26 84 16
2022/2023 164 36 98 29
2023/2024 218 49 123 46
2024/2025 138 30 102 6
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No presente ano letivo houve uma diminuicdo em termos do nimero de participa¢des entregues na
direcdo (menos 37% em relagdo ao ano letivo anterior) essa diminuicao foi sentida tanto no primeiro

como no segundo ciclos e CEF.

No 22 ciclo o nimero de participacdes diminuiu em relacdo ao ano letivo anterior sendo o ano em que
se regista maior numero de participa¢cdes desde 2020/2021. No 32 ciclo também se verificou um
menor numero de participacdes, enquanto no CEF a diminuicdo do numero de participacdes foi
bastante significativa, sendo esse o0 ano com maior nimero de participacdes dos ultimos 4 anos.

Na tabela seguinte consta o numero de alunos por turma que foram alvo de participagdo disciplinar:

Numero de Alunos com Participagoes Total Total
Ano por por
A B C D E F G H
Ano Ciclo
5¢ 2 1 0 1 1 0 0 - 5
19
62 2 5 1 0 1 2 3 - 14
79 1 4 5 6 3 5 1 2 27
8¢ 1 9 0 0 0 4 0 - 14 46
99 1 2 0 1 0 1 - - 5
CEFRB | 12eCD
CURSOS 4 0 4 4
Total 69

Comparando os valores das duas tabelas salienta-se que nas turmas onde houve maior nimero de
participacOes disciplinares registaram-se alguns alunos com 3 ou mais participagdes disciplinares. No
62F 1 aluno teve 5 participacdes disciplinares; No 629G, 1 aluno teve 4 participaces disciplinares, no
72 D 1 aluno teve 8 participagdes disciplinares; No 79F 1 aluno teve 5 participa¢des disciplinares; No
82B 1 aluno teve 8 participagdes disciplinares e outro teve 5 participagdes disciplinares; no CEF RB um
aluno teve 3 participagdes disciplinares. Salienta-se que no total 7 alunos da escola registaram 3 ou
mais participacdes disciplinares.
As 138 participa¢Oes referem-se a 69 alunos.
As ocorréncias relatadas em maior niUmero nas participacdes referem-se a:

e Agressdo fisica e/ou verbal a colegas;

e Utilizagdo de linguagem obscena e ofensiva a colegas e professores;
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Falta de respeito a professores e a funcionarios;
Recusa em realizar tarefas pedidas pelos professores;

Comportamento perturbador dentro da sala de aula.

Na sequéncia das participagdes apresentadas, foram aplicadas medidas disciplinares sancionatérias

conforme constam no quadro seguinte:

Maedidas disciplinares sancionatdrias
Ano 10a12 TOTAL
1dia 2 dias 3 dias 4 a 9 dias Transferéncia
dias
5¢ i i i i i i i
3 alunos 2 alunos 1 aluno - - - 6 alunos
62
3 medidas | 2 medidas | 1 medida - - - 6 medidas
1 aluno 2 alunos 3 alunos 1 aluno - - 7 alunos
72
1 medida | 2 medidas | 4 medidas | 1 medida - - 8 medidas
2 alunos 2 alunos - - - - 4 alunos
g2
3 medidas | 2 medidas - - - - 5 medidas
1 aluno - - - - - 2 alunos
9o
2 medida - - - - - 2 medidas
CEF 2 alunos - - - - - 2 alunos
RB 2 medidas - - - - - 2 medidas
12° = = = = = = =
cD = = = = = = =
9 6 4 1 - - 20
TOTAL
11 6 5 1 - - 23

Pela andlise da tabela verifica-se que a medida disciplinar sancionatdria aplicada foi maioritariamente
de 1 e 2 dias de suspensdo. No 52 ano e 129CD n3do se verificaram quaisquer medidas sancionatérias.
As situagOes mais graves verificaram-se no 62 ano e 72 ano, com 3 dias de suspensdo e ainda no 79
ano com 8 dias de suspensao.

Para além das medidas disciplinares sancionatérias foram aplicadas e registadas 14 medidas corretivas

de realizagdo de tarefas de integragdo na escola e nas restantes participa¢des foram aplicadas outras
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sang0es tais como repreensdes orais, contactos com Encarregados de Educagdo, pagamento de danos

ocorridos na escola, acareagao entre alunos numa tentativa de resolugdo dos conflitos.

Foi instaurado 1 processos disciplinar a 1 aluno, tendo-lhe sido aplicada a medida sancionatéria de 8

dias de suspensao.

Anos Letivos | N2 de Processos Disciplinares | N2 de alunos com Processo Disciplinar
2020/2021 0 0
2021/2022 2
2022/2023 2 2
2023/2034 4 3
2024/2025 1 1

PROCESSOS DISCIPLINARES

ANOS 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2034 2024/2025
LETIVOS

m N2 de Processos Disciplinares N2 Alunos com Processo Disciplinar

O quadro a seguir mostra as medidas sancionatodrias aplicadas e o resultado escolar dos respetivos

alunos.
Medidas Aplicadas / Resultados Escolares
2 3 4/5 6/7 8/9 10 12
1 dia
dias | dias | dias | dias | dias | dias | dias | Transferéncia
Susp.
Susp | Susp. | Susp. | Susp. | Susp. | Susp. | Susp.

N2 alunos 9 6 4 - - 1 - - 1
Retidos/N&o aprovados 3 2 1 - - - - - -
Transitaram/Aprovados 6 4 2 - - - - - -

Transferido Inicio 22
- - 1 - - 1 - - -
semestre
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E de salientar que no presente ano letivo funcionou durante todo o horério letivo um gabinete de
apoio ao aluno com recurso a horas da componente nao letiva dos docentes ao abrigo do artigo 79,
daindicacdo da medicina no trabalho e ainda de horas atribuidas na componente de estabelecimento.
Apoios

Apoio Educativo 12 ciclo

No presente ano letivo beneficiaram de apoio educativo 197 alunos, distribuidos de acordo com o

qguadro abaixo:

19 20 30 49
N2 N2 Ne N2
Ap T Ap T Ap. T Ap T
alunos alunos alunos alunos

Almargem 10 0 0 12 4 3 11 7 6 10 4 4

Aruil 13 6 6 14 2 2 8 2 1 8 0 0

Cortegaca 17 1 1 10 2 2 12 4 4 8 1 1

D. Maria 23 6 6 28 11 | 6 20 8 4 26 3 3

Lameiras 10 2 2 15 8 5 7 1 1 13 0 0

Maceira 10 4 4 23 7 5 11 4 3 18 2 2

Montelavar 19 1 1 26 9 8 26 10 | 10 23 6 6

Morelena 12 1 1 12 4 2 13 4 4 14 4 4

Negrais 12 4 4 11 6 6 12 8 8 12 3 3

Pero 25 5 |5 23 8 | 4 20 6 | 6 25 5 |5
Pinheiro

Sabugo 32 0 0 40 11 | 8 32 5 5 31 8 8

Total 183 30 30 214 72 | 51 172 59 | 52 188 36 | 36

% 100% 70,8% 88,1% 100%

No presente ano letivo, todos os alunos do 1.2 ano que beneficiaram de apoio educativo transitaram
de ano, o que demonstra a eficacia do acompanhamento prestado. Jd no 2.2 ano, observa-se a maior
discrepancia entre o nimero de alunos apoiados e o numero de transi¢des, revelando maiores

dificuldades nesta faixa etaria.

Estiveram afetos ao apoio educativo no 1.2 Ciclo seis docentes, dos quais:

e Trés professores tinham horario reduzido, ao abrigo do Art.2 79.2 do ECD;
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e Um desses docentes esteve de baixa médica prolongada, tendo regressado com limitacGes
funcionais impostas pela medicina do trabalho;
e Uma segunda docente também regressou com restricGes moderadas;
e A professora bibliotecaria lecionou 9 horas semanais em apoio educativo;
e Qutro docente de apoio permaneceu de baixa durante o ano, nao tendo sido possivel a sua
substituigdo.
Para compensar estas limitacbes, foram atribuidas 23 horas extraordindrias a seis docentes,
garantindo alguma continuidade no apoio prestado. Para além disso, os professores titulares das
turmas do 3.2 e 4.2 anos também asseguraram apoio educativo e coadjuvacdo, sempre que possivel.
Foi ainda colocada uma docente para lecionar Portugués Lingua Nao Materna (PLNM) a 13 alunos da
EB1 dos Negrais, distribuidos da seguinte forma:
e 3dol.2ano,
e 2do2.2ano,
e 5do3.2ano,

e 3do4.2ano.

O apoio educativo decorreu, maioritariamente, na sala de apoio, em pequenos grupos, e, em alguns
casos, por coadjuvacdo em sala de aula. O trabalho incidiu no reforco e consolidacdo das
aprendizagens, sobretudo nas areas de Portugués e Matematica, dominios onde os alunos

apresentavam maiores dificuldades.

Em Portugués, o foco recaiu nos dominios da oralidade, leitura e escrita.

Em Matematica, o trabalho centrou-se no sistema de numeracdo, com énfase na leitura, escrita,

decomposi¢do de numeros, calculo e resolugdo de problemas.

Na maioria das sessdes, os alunos desenvolveram atividades propostas pelos professores titulares,
alinhadas com os conteudos lecionados na turma, promovendo a coesdo curricular e a continuidade

pedagdgica.

De um modo geral, os alunos mostraram-se empenhados e colaborativos, tendo sido possivel observar
alguma evolugdo nas aprendizagens. No entanto, em grande parte dos casos, os progressos ficaram
aquém do expectdvel para a idade e nivel de ensino, recomendando-se a continuidade do apoio
educativo no préximo ano letivo.
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Este desempenho abaixo do esperado deveu-se, em grande medida, a frequente interrupgao do apoio
educativo, motivada pelas iniUmeras substituicGes que os professores de apoio tiveram de assegurar,

colmatando auséncias dos docentes titulares.

Dado o elevado numero de alunos a necessitar de apoio e a diminuicdo do tempo efetivo de
intervencao, conclui-se que o apoio educativo seria mais eficaz se os alunos pudessem beneficiar de
um acompanhamento mais sistematico e continuado, com maior disponibilidade horaria dos docentes

especializados.

Apoio ao Estudo no 22 ciclo

No presente ano letivo, os alunos do 22 ciclo usufruiram de aulas de apoio ao estudo com a valéncia
de diversas disciplinas: Portugués / HGP, Matematica / Ciéncias Naturais, Inglés e Métodos de Estudo.
Foi atribuido a todas as turmas a possibilidade de frequéncia de 2 tempos letivos.

Os conselhos de turma propuseram os alunos para a frequéncia destes apoios, sendo que alguns dos

alunos ndo tiveram autoriza¢do dos encarregados de educacdo.

Apoio Tutorial Especifico (ATE)

A Escola Basica e Secundaria Dr. Rui Gracio disponibilizou aos alunos com historial de retencao
(1 ou mais anos de retengdo no seu percurso escolar) melhores condi¢des de aprendizagem
através da aplicacdo da legislacdo em vigor, ao longo do ano letivo 2024/2025, com vista a

promocao do sucesso educativo.

O perfil do grupo de alunos-alvo, em 2024-2025, caracterizou-se por apresentar:
e desinteresse pelas atividades escolares;
e falta de habitos de estudo;
e graves lacunas ao nivel das aprendizagens;
e desmotivagdo para a aprendizagem;
o falta de perspetivas futuras;
e pouco sentido de responsabilidade;
e problemas de autoconfianga;
e absentismo;

e desvalorizagdo da importancia da Escola;
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e relutadncia em aceitar a frequéncia das sessoes;
e relutancia em aceitar sugestGes dos professores-tutores;

e problemas comportamentais/problemas familiares.

O ATE abrangeu, inicialmente, um total de 44 alunos, do 52 ao 92 ano de escolaridade.

Os alunos foram distribuidos por 5 tutoras (2 professoras do 22 ciclo e 3 professoras do 32 ciclo).

De acordo com o quadro que seguidamente se apresenta, dos 34 alunos que efetivamente
frequentaram o ATE, ficaram retidos 10 e transitaram 24, correspondendo a taxa de Nao

Transicao e a taxa de Transi¢do respetivamente.

Dos 44 alunos propostos, refira-se que 8.82% foram transferidos; 5.88% apresentaram excesso
de faltas injustificadas no ATE; 0% anularam a matricula; 23.52% corresponde ao numero de
alunos cujo encarregado de educacdo ndo autorizou a frequéncia desta medida. Na totalidade,

70.58% dos alunos transitaram e 29.41% dos alunos ficaram retidos.

A Taxa de sucesso/insucesso dos resultados escolares dos alunos que efetivamente

frequentaram o ATE obedece a seguinte tabela:

] N2 de
N g N2 de alunos Ne de
d | N de alunos | <° £X55° de alunos que alunos TOTAL
e alunos =
Professora faltas Cujo EE ndo de
alunos transitado/ transferidos anularam a
injustificadas no , autorizoua | alunos
el aprovado matricula
ATE frequéncia
Elisabete Gomes 2 7 1 0 0 3 9
Simone Santos 5 3 0 0 0 1 8
Dina Vicente 2 4 0 0 0 0 6
Rita Lopes 0 6 1 1* 0 2 6
Ana Paula Silva 1 4 1 1 0 2 5
N2 Alunos 10 24 3 2 0 8 34
22 semestre(%) 29.41 70.58 8.82 5.88 0 23.52 100%

* Aluna que nunca compareceu na escola.

**De notar que o nimero de alunos transitados/aprovados e de alunos retidos pode ainda
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variar pois varios sdo alunos de 92 anos.

Ao longo dos dois semestres, as professoras tutoras desempenharam as fungées
inerentes ao cargo que lhes foi atribuido. Da reflexdo conjunta resultou a constatacdo de
que, neste ano letivo, o exercicio da funcdo foi particularmente desafiante, devido a
varios fatores, que se enumeram a seguir:

e Aauséncia de uma reunido inicial com a Diretora, no inicio do ano letivo, talvez
tenha comprometido o enquadramento adequado do ATE junto das familias e
Encarregados de Educacdo, levando a que esta atividade surgisse no horario dos
tutorandos como facultativa, em vez de ser percecionada como uma
oportunidade e uma mais-valia para a melhoria do seu desempenho escolar;

e Afalta de colaboragdo de uma das tutoras na realizacdo das tarefas e no
preenchimento dos documentos inerentes a funcao, para posterior entrega a
Coordenadora, apesar das diligéncias efetuadas;

e A escassa cooperagdo por parte dos encarregados de educacao, bem como a

limitada responsabilidade demonstrada pelos alunos em relagdo ao ATE.
Apesar dos constrangimentos enunciados, neste ano letivo, o Apoio Tutorial Especifico

continuou a promover sempre o desenvolvimento de competéncias sociais, o

desenvolvimento de metodologias de estudo, de autocuidado e de cooperaga
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Avaliagao

12 ciclo

12ano

No primeiro ano, tal como no ano letivo anterior, é o Portugués a disciplina com maior insucesso, 11%
de insuficientes. No presente ano letivo verificou-se uma percentagem maior de alunos com Bom ou
Muito Bom a disciplina 66% (57% no ano anterior).

Em Matematica, cerca de 6% (8% no ano letivo anterior) dos alunos do 12 ano tiveram insuficiente e

70% (69% no ano anterior) tiveram pelo menos Bom a disciplina.

QUADRO 1 - Distribuigdo de avaliagdes por disciplina (apenas nivels e mengdes oficlals)

CLASSIF S
DISCIPLINAS - oL

1 2| 3|8 4|B 5|MB % Suc.
Portugués - 20 41 47 70 88,76
Matematica - 1 43 52 77 93,99
Estudo do Meio - -- 26 43 114 100,00
Educagio Artistica - 1 48 64 70 99 45
Educagao Fisica - 1 29 85 68 99 45
Apolo ao Estudo - 4 45 70 64 97,81
Portugués Lingua Nao Matema - -- 4 1 - 100,00
Espaco Projeto - 5 28 79 70 97,25

Total 0 42 264 441 533
Parcentagem 0,00 328 2063 3445 4164

QUADRO 2 - Andlise do insucesso/ Qualidade do sucesso por disciplina (apenas nivels e mengdes oficlais)

Seps Sumonoe 00
Auras 3 = ~
Portugués 20 11,24 117 65,73
Matematica 11 6,01 129 70,49
Estudo do Malo 0 0,00 157 85,79
Educacdo Artistica 1 0,55 134 73,22
Educacao Fisica 1 0,55 153 83.61
Apoio ao Estudo 4 219 134 73,22
Portugués Lingua Nao Materna 0 0,00 1 20.00
Espaco Projeto 5 275 149 81.87
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No 12 ano ndo ficou nenhum aluno retido

RELATORIO DE FINAL DE PERIODO L.=An0 s

QUADRO 3 - Grafico do avaliagdo do ano de escolaridade (spenes sovels ¢ mangdes oficius)

Em>ME O4E CJ2S EE2 =

O grafico abaixo reflete os niveis globais de desempenho por turma

RELATORIO ANO DE ESCOLARIDADE DE FINAL DE PERIODO 2024/25 1.9 4no 205

QUADRO & - Grafico de Avaliagio de ano do de ( niveis e

EE5M8 Cm4/8 315 W2 .
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292ano

O 292 ano é aquele que habitualmente apresenta os piores resultados no 12 ciclo confirmando-se esta
tendéncia no presente ano letivo. Mais uma vez, as disciplinas com maior insucesso sdo Portugués e
Matematica, destacando-se este ano a segunda com uma maior percentagem de insuficientes 17% (5%
no ano letivo passado). Na disciplina de Portugués houve uma oscilagdo positiva nos resultados tendo-

se verificado 13% de insuficientes (23% no ano letivo passado). 53% dos alunos obtiveram pelo menos

Bom a Portugués e 51% a Matematica, bastante abaixo dos resultados do ano letivo anterior (69%)

Ficaram retidos 10% dos alunos, pelo que a taxa de sucesso é 90%, superior a taxa de sucesso de

2023/2024.

QUADRO 1 - Distribui¢do de avaliacdes por disciplina (apenas nivels e mengdes oficials)

DISCIPLINAS

Portugués
Matematica
Estudo do Meio
Educacio Artistica
Educacio Fisica
Apoio ao Estudo

Espaco Projeto

iotla

Percentagem

0

0,00

211

28
37
6
1
15
2

89

598

QUADRO 2 - Analise do insucesso/ Qualidade do sucesso por disciplina (apenas niveis e mengdes oficials)

Portugués
Matematica
Estudo do Meio
Educacao Artistica
Educacdo Fisica
Apoio ao Estudo

Espaco Projeto

110

INSUCESSO (1 -1)

Absrus

28
37
6
1
0
15
2

CLASSIFICAGOES
3|S 4|B  5|MB  %Suc
71 70 43 86,79
67 55 54 | 8263
63 62 82 | 9718
52 98 62 | 9953
28 120 65 100,00
55 7 72 9296
54 86 66 = 9904
390 562 444
2628 37,84 2991
QUALIDADE DO
SUCESSO (4 - MB)

- Aoy ‘
13,21 113 53,30
17,37 109 51.17

2,82 144 67.61

0.47 160 7512

0,00 185 86.85

7,04 143 87.14

0,96 152 73.08
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No 22 ano ficaram retidos 21 alunos, 9,9%

RELATORIO DE FINAL DE PERIODO 2.9 ano s

QUADRO 2 - Grafico do do ano de (apanas niveis o mongdes oficiais)

EE5M8 4B IS mm2i e
O grafico abaixo reflete os niveis globais de desempenho por turma

RELATORIO ANO DE ESCOLARIDADE DE FINAL DE PERIODO 2024125 2.5 Ano s

QUADRO 6 - Grifico de Avaliagio de ano de escolaridade | nivels ¢

EmS I MBE [CO41B [CJ31S EH2I! HA:
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32ano
No 32 ano o insucesso ficou abaixo de 12% em todas as disciplinas, com exce¢do de PLNM em que
num universo de 4 alunos dois(50%) ndo tiveram sucesso a disciplina. Verificaram-se alguns niveis de

insuficiente nas disciplinas de Portugués, Matematica, Apoio ao Estudo e Inglés.

QUADRO 1 - Distribuicao de avaliagdes por disciplina (apenas niveis e mengdes oficiais)

DISCIPLINAS -
' 1 201 3|S  4|B  5|MB % Suc
Portugués - 10 55 69 35 94,08
Inglés - 9 46 58 58 94,74
Matematica - 19 50 62 41 88,95
Estudo do Meio - 5 38 64 65 97,09
' Educagio Artlistica - - 35 90 47 100,00
Educacio Fisica - - 26 20 56 100,00
Apoio ao Estudo - 4 54 57 57 97,67
Portugués Lingua Nao Matema - 2 1 1 - 50,00
Espaco Projeto - - - - - 0,00
Total 0 49 | 305 @ 491 | 359
Percentagem 0,00 407 | 2533 4078 2982

QUADRO 2 - Andlise do insucesso/ Qualidade do sucesso por disciplina (apenas nivels e mengdes oficiais)

INSUCESSO (1-1) Sw-ﬁg)

Aures » Anmse -
Portugués 10 592 104 61,54
Inglés 9 526 116 67.84
Matematica 19 11,05 103 59,88
Estudo do Meio 5 291 129 75.00
Educac3o Artistica 0 0,00 137 79,65
Educacao Fisica 0 0,00 146 84.88
Apoio ao Estudo 4 233 114 66,28
Portugués Lingua Nao Materna 2 50,00 1 25,00
Espaco Projeto 0 0,00 0 0,00
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RELATORIO DE FINAL DE PERIODO i%ha 208

QUADRO 3 - Grafico de avaliagio do ano de idade (apenas niveis o mengdes oficiais)

. SME 4B O3S Em2) il

No 32 ano ficaram retidos 7 alunos — 4,1%

O grafico abaixo reflete os niveis globais de desempenho por turma

RELATORIO ANO DE ESCOLARIDADE DE FINAL DE PERIODO 2024/25 30 Am s

QUADRO 6 - Gréfico de Avaliagio de ano de idade ( niveis o

EmSIME 0418 CJ3IS Em2I W
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42 ano
Em todas as disciplinas verifica-se que mais de 58% dos alunos obtém uma classificagdo de Bom ou

Muito Bom e a disciplina com maior insucesso é a Matematica com 5% de insuficientes.

QUADRO 1 - Distribui¢do de avaliagdes por disciplina (apenas niveis e mengoes oficials)

B | e S
= 79 39 98,36

Portugués 3 62
Inglés = 4 48 70 64 | 9785
Matematica - 9 68 59 50 | 9516
Estudo do Meio .. w 52 82 52 | 100,00
Educagdio Artistica - - 47 92 47 | 100,00
Educagdo Fisica - 2 26 | 113 | 45 | 9892
Apoio ao Estudo S 7 80 72 47 | 9624
Portugués Lingua Nao Matema - - 3 - - 100,00
Espaco Projeto - = . - - 000
Total [ 0 25 366 = 567 | 344 ]
Percentagem | 000 | 182 2811 4355 2642 |

Portugués 3 164 | 118 64.48
Inglés 4 215 134 72.04
Matemiética 9 484 109 58.60
Estudo do Meio 0 0,00 134 72,04
Educacao Artistica 0 0,00 139 7473
Educacao Fisica 2 1,08 158 84,95
Apoio ao Estudo T 3,76 119 63.98
Portugués Lingua Nio Materna 0 0,00 0 0.00
Espaco Projeto 0 0,00 | ! (4] 0.00 |

114



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS LAPIAS Relatdrio Final de Atividades 2024/2025

RELATORIO DE FINAL DE PERICDO A%a0 208

QUADRO 3 -G do ¢éo do ano de (apenas niveis e mengoes oficiais)

EmSME 048 IS =92

No 42 ano transitaram todos os alunos

O grafico abaixo reflete os niveis globais de desempenho por turma

RELATORIO ANO DE ESCOLARIDADE DE FINAL DE PERIODO 2024/25 4.2 aro 208

QUADRO 6 - Grafico de Aval de ano de laridade nivois @

N5 IME 0418 [C31S @2
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Sucesso - 12 ano Sucesso - 22 ano

« Transitaram  « N3o transitaram = Transitaram = Nllo transitaram

0%

L

Sucesso - 32 ano Sucesso - 42 ano
« Transitaram = Nlo transitaram = Aprovados = N3o aprovados
4% 0%

L

100%
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22 ciclo

No 52 ano, a disciplina com maior insucesso é Inglés (10,3%).

No sexto ano a disciplina de Inglés continua a destacar-se como a disciplina com maior insucesso,
21,3%. Portugués apresenta uma taxa de insucesso também significativa, acima dos 10%.

No 52 ano dos 2 alunos que frequentaram PLNM 1 ndo teve sucesso a disciplina.

No 22 ciclo nenhuma turma obteve na sua média final de classificacdo um valor inferior a 3.

5%ano

QUADRO 1 - Distribuicao de avaliagoes por disciplina (apenas notas quantitativas)

ISCPtAS CLASSIFICACOES

1 2 3 4 5 Média
Portugués - 6 74 44 10 3.43
Inglés - 14 66 45 11 3.39
Historia e Geografia de Portugal - 6 51 54 21 3,68
Cidadania e Desenvolvimento -- - 46 69 20 3,81
Matematica - 7 66 39 24 3.59
Ciéncias Naturais - 5 52 55 22 3,70
Educagao Visual -- -- 69 57 10 3.57
Educagao Tecnologica -- -- 59 61 12 3.64
Educagao Musical - 3 31 40 60 417
Tecnologias de Informagao e Comunicagao - - 54 67 13 3,69
Educagao Fisica - - 55 74 7 3,65
Educagao Moral e Religiosa -- - -- 12 - 4,00
Apoio ao Estudo - - - - - 0,00
Espago Projeto -- -- 32 59 43 4,08
Portugués Lingua Nao Materna - 1 1 - - 2,50
Classes de Conjunto -- -- - - 2 5,00
Formacgao Musical -- - 1 - 1 4,00
Instrumento - Percussao = E = 1 = 4,00
Instrumento - Piano - - - - 1 5,00

Total 0 42 657 677 257
Percentagem 0,00 257 4023 4146 1574
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QUADRO 2 - Andlise do insucesso/ Qualidade do sucesso por disciplina (apenas notas quantitativas)

Portugués 54 40,30 )
Inglés 56 41,18
Historia e Geografia de Portugal 6 4,55 75 56,82
Cidadania e Desenvolvimento 0 0,00 89 65,93
Matematica 7 515 63 46,32
Ciéncias Naturais 5 3,73 77 57,46
Educagao Visual 0 0,00 67 49,26
Educagao Tecnolégica 0 0,00 73 55,30
Educagao Musical 3 224 100 74,63
Tecnologias de Informagao e Comunicagao 0 0,00 80 59,70
Educagao Fisica 0 0,00 81 59,56
Educagao Moral e Religiosa 0 0,00 12 100,00
Apoio ao Estudo 0 0,00 0 0,00
Espaco Projeto 0 0,00 102 76,12
Portugués Lingua Nao Materna 1 50,00 0 0,00
Classes de Conjunto 0 0,00 2 100,00
Formacao Musical 0 0,00 1 50,00
Instrumento - Percussao 0 0,00 1 100,00
Instrumento - Piano 0 0,00 1 100,00
RELATORIO DE FINAL DE PERIODO 5%Anc  2°%

QUADRO 3 - Grafico de avaliagio do ano do escolaridade (apenes notas quantitativas)
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RELATORIO ANO DE ESCOLARIDADE DE FINAL DE PERIODO 2024/25 5.2 Ano 208

QUADRO & - Grafico de Avaltagio de ano de escolaridade (aponas notas quantitativas)

R C3J4 CI3 mE2 .
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6%2ano

Portugués - 15 90 27 14 3,27
Inglés - 31 65 41 9 3.19
Historia e Geografia de Portugal - 9 84 42 1 3,38
Cidadania e Desenvolvimento - - 53 61 32 3.86
Matematica - 13 72 35 26 3,51
Ciéncias Naturais - 12 61 52 21 3,56
Educagao Visual - - 59 60 27 3,78
Educagao Tecnologica - - 58 53 32 3,82
Educagao Musical - 2 54 50 37 3,85
Tecnologias de Informagao e Comunicagao - - 58 74 11 3,67
Educagdo Fisica - 1 53 66 26 3,80
Educagdo Moral e Religiosa - - 3 2 5 4,20
Apoio ao Estudo - - px = = 0,00
Espago Projeto - - 39 67 40 4,01
Classes de Conjunto - - - - 3 5,00
Formagao Musical - - - 2 1 433
Instrumento - Piano - - - 1 - 4,00
Apoio Tutorial Especifico - - - - - 0,00
Instrumento - Guitarra classica - - 1 - - 3,00
Instrumento - Oboé - - - - 1 5.00
Total [ 0 83 | 750 633 296 ]
Percentagem | 000 471 4257 3593 1680

QUADRO 2 - Analise do insucesso/ Qualidade do sucesso por disciplina (apenas notas quantitativas)

I

Portugués 15 10,27 41 28,08
Inglés 31 21,23 50 34,25
Historia e Geografia de Portugal 9 6,16 53 36,30
Cidadania e Desenvolvimento 0 0,00 93 63,70
Matematica 13 8,90 61 41,78
Ciéncias Naturais 12 8,22 73 50,00
Educacao Visual 0 0,00 87 59,59
Educagdo Tecnolégica 0 0,00 85 59,44
Educagao Musical 2 1,40 87 60,84
Tecnologias de Informagao e Comunicagao 0 0,00 85 59,44
Educagao Fisica 1 0,68 92 63,01
Educagao Moral e Religiosa 0 0,00 7 70,00
Apoio ao Estudo 0 0,00 0 0,00
Espaco Projeto 0 0,00 107 73,29
Classes de Conjunto 0 0,00 3 100,00
Formacao Musical 0 0,00 3 100,00
Instrumento - Piano 0 0,00 1 100,00
Apoio Tutorial Especifico 0 0,00 0 0,00
Instrumento - Guitarra classica 0 0,00 0 0,00
Instrumento - Oboé ! 0 0,00 | 1 100,00 )
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RELATORIO DE FINAL DE PERIODO 6.2 Aro 05

QUADRO 3 - Grifico de avaliagdo do ano de escolaridade {apenas notas quantitativas)

100 —
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RELATORIO ANO DE ESCOLARIDADE DE FINAL DE PERIODO 202425 65 Ano 205

QUADRO & - Gréfico de G0 de ano de notas quantitativas)

RS 3¢ 1) =2 .
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A tabela abaixo apresenta a situagao global do sucesso no 22 ciclo.

No 52 ano ficaram retidos 2 alunos avaliados embora mais 3 alunos integrados tardiamente neste ano
de escolaridade vindos do estrangeiro, ndo tenham sido avaliados e irdo frequentar no préximo ano
letivo o mesmo ano de escolaridade.

No 62 ano existe também um aluno nesta situagao.

Em ambos os anos de escolaridade a taxa de sucesso dos alunos avaliados é superior a 50%.

5A 24 1 4% 96% 20 83,3% 3,68
5B 19 0 0% 100% 17 89,5% 3,72
5C 20 1 5% 95% 14 70,0% 3,78
5D 20 0 0% 100% 17 85,0% 3,85
5E 20 0 0% 100% 18 90,0% 3,86
S5F 17 0 0% 100% 13 76,5% 3,51
5G 16 0 0% 100% 12 75,0% 3,45
6A 26 0 0% 100% 16 62% 3,58
6B 15 3 20% 80% 6 40% 3,17
6C 28 0 0% 100% 27 96% 4,36
6D 26 0 0% 100% 22 85% 391
6E 18 1 6% 94% 12 67% 3,27
6F 19 1 5% 95% 11 58% 3,41
6G 14 2 14% 86% 7 50% 3,2

32 ciclo

No 79 ano verificou-se em todas as disciplinas, com exceg¢do de TIC e CEA, uma predominancia de niveis
3. Neste ano de escolaridade as disciplinas com maior insucesso sdo Inglés e Matematica, com mais de
20% de niveis inferiores a 3.

No 82 ano a disciplina com mais insucesso foi a Matematica, mais de 24% seguindo-se algumas
disciplinas como Fisico Quimica, Histdria e Inglés com insucesso superior a 15%

Nenhuma turma dos 72 e 82 anos obteve uma média global de classificacdo interna inferior a 3.
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72 ano

QUADRO 1 - Distribuicao de avaliagdes por disciplina (apenas notas quantitativas)

I N o e e
- 25 87 49 ] 322

Portugués

ingids s 3% & 30 2 | 32
Frances = 24 87 41 u | 327
Histéna = 2% 67 51 22 | 34z
Geografla = 2 59 47 33 3s3
Cxdadania e Desenvolvimento = = 68 40 50 | 389
Matematica - 35 69 43 20 | 329
Citncias Naturais = 8 78 &1 22 | 350
Fisico-Quimica - 24 7 55 10 | 331
Educagao Visual L a = 42 24 | 349
Tecnalogias de Informacao e Comunicago = 1 ar 82 29 | 387
Educagao Fisica L 7 82 60 18 | 353
Educacio Moral e Religiosa - - - - 3 500
Compiemento 4 Educagao Artistica L 3 55 40 61 | 3%
Formagao Musical = & 4 1 1 350
Ciasses de Conjunto - - 3 2 1 367
Instrumento - Clarinete = < 1 = - | 300
Instrumento - Plano - - - 1 - 400
Instrumento - Violina - - - 2 1 433
Instrumento - Trombone - - - - 1 5.00
Apolo Tutorial Especifico 3 = = = - | 000

Total | o | 222 es6 67 | 337 ]
pecentagem | 000 | 1027 4422 2993 | 1550 |

QUADRO 2 - Andlise do insucesso/ Qualidade do sucesso por disciplina (apenas notas quantitativas)

e ——., || e ———————_

Portugues 25 14,97 55 293
Inglés 36 21,56 51 3054
Francés 24 14,46 55 33.13
Historla 26 15,66 73 4398
Geografia 26 15,76 80 4848
Cidadanis ¢ D vl 1 1] 0,00 20 56.96
Matemdtics 35 20,96 63 3772
Ciénclas Natursis 6 350 B3 49.70
Fisico-Quimica 24 14,46 65 39,186
Educagho Visual 9 542 66 39,76
Tecnologias de Informagéo e Comunicscio 1 0,63 11 69.81
Educacho Fisica 7 4,19 78 46,71
Educagho Moral e Religi 0 0,00 3 100.00
Comp & Educacho Artistics 3 1.88 101 63,13
Formagao Musical 0 0,00 2 3333
Cizsses de Conjunto 0 0,00 3 50.00
Instrumento - Clarineto 0 0,00 0 0.00
Instrumento - Piano 0 0,00 1 100,00
Instruments - Violino 0 0,00 3 100,00
Instrumento - Trombone o 0,00 1 100,00
Apoio Tutorisl Especifico 0 0,00 0 0,00
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RELATORIO DE FINAL DE PERIODO 7.9 Ana FLE

QUADRO 3 - Grifico de avaliacdo do ano de escolaridade (aponas notas quantitativas)

Inatrumento - olno—4g

Complomento & Educagiio Atsbicn —4 "

Ems5 044 322 mE22 mm

RELATORIO ANO DE ESCOLARIDADE DE FINAL DE PERIODO 2024/25 7.9 Ano 25

QUADRO 6 - Gréfico de Avaliacdo de ano de escolaridade (apenas notas quantitativas)
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82 ano

QUADRO 1 - Distribuicao de avaliagdes por disciplina (apenas notas quantitativas)

22 66 a8

18 a2 20

24 82 28

13 80 40 :
Cidadania e Desenvolvimento a 8 75 43 20 | 351
Matemética = 3% 67 20 13| 314
Ciéncias Naturais = 6 75 a4 21 | 388
Fisico-Quimica 2 24 70 a7 o 322
Educagdo Visual & 8 78 38 21 | 350
Tecnologlas de Informagdo e Comunicagso 2 & 49 75 21 381
Educaco Fisica “ 7 67 40 2 | 366
Educacio Moral e Religlosa - - - 1 1 450
Portugués Lingua Nao Matema - 1 1 - - 250
Compiemento & Educacéo Artistica 2 & 27 a4 74 | 432
Formagao Musical & & 1 = - | 300
Classes de Conjunto - - - 1 - 4,00
Instrumento - Piano - = 1 - - 3,00
Apoio Tutorial Especifico 2 22 = = - | 000

Yotal [ 0 188 | 005 520 | 266 ]
percontagem | 000 | 10,01 | 48,16 27.67 | 14.16 |

QUADRO 2 - Anélise do insucessol/ Qualidade do sucesso por disciplina (apenas notas quantitativas)

L

Portugués 21 14,58 39 27.08
Inglés 22 1507 58 39,73
Francés 18 12,717 41 2908
Historia 24 16,90 36 2535
Geografia 13 829 47 3357
Cikiadania ¢ Desenvolvimento 8 548 63 4315
Matematica 36 2466 43 29.45
Ciéncizs Naturais 6 ERE 65 4452
Fislco-Quimica 24 1714 46 3286
Educacéo Visual 8 552 58 4089
Tecnologias de Informacso & Comunicagdo 0 0,00 26 66.21
Educaghio Fisica 7 479 72 4932
Educacio Moral & Religlosa 0 0,00 2 100,00
Portugués Lingua Néo Materna 1 50,00 0 0.00
Compi o & Educagio Artistica 0 0,00 18 81,38
Formagao Musical 0 0,00 0 0.00
Classes de Conjunto 0 0,00 1 100,00
Instrumento - Piano 0 0,00 0 0.00
Apoio Tutorial Especifico 0 0,00 0 0,00
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RELATORIO DE FINAL DE PERIODO 8.9 Aro PLE

QUADRO 3 - Gréfico de avaliagio do ano de escolaridade (apenas notas quantitativas)
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QUADRO 6 - Grifico de de ano de notas
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A tabela abaixo apresenta a situagao global do sucesso nos 72 e 82 anos.

7A 28 0 0% 100% 27 96% 3,93
7B 28 1 4% 96% 26 93% 3,98
7C 20 5 25% 75% 8 40% 3,24
7D 14 3 21% 79% 3 21% 3,1

7E 19 5 26% 74% 5 26% 3,03
7F 17 4 24% 76% 6 35% 3,16
7G 21 3 14% 86% 12 57% 3,5

7H 20 4 20% 80% 11 55% 3,54
8A 20 3 15% 85% 10 50% 3,37
8B 20 6 30% 70% 4 20% 3,07
8C 27 0 0% 100% 24 89% 4,01
8D 28 4 14% 86% 17 61% 3,54
8E 17 1 6% 94% 11 65% 3,5

8F 16 3 19% 81% 3 19% 3,02
8G 18 4 22% 78% 12 67% 3,39

92 ano — Avaliacao Interna

QUADRD 1 - Distnbuecio de svafiacien por dlaciphn notes
DEOTLRS - —_ . '.'l' -
! S s 1 3 3 - b Moy
Potuguls - 3 as 24 7 1%
Iraghea - 1 4L : = 47
Froescds - é L 43 [ 543
Halona - 3 b ® 1 As?
Geograia - 1 £+ o4 X 363
Crtatarss o Dvssrvvctorrmnts - 1 S ] s 18 i
Mk e - b N o 19 33
Cllncian Nuturss - 4 53 = 3 SBs
Fisco Quimcs - 2 =2 b 14 A%
Educncin Vausl - - 42 47 a2 188
Tecnciogas de hiormuacio s Conunicuchs - - s & % 418
Edurncio Flars - 1 LA 45 » o
Edecagho Mordd ¢ Ruigens - - - - é 500
Pougutes Uingus Nio Metemas - 1 - 1 - S0
Compiurunin 4 £ GO Astalics - - » n - ] 440
Formaytc Musesl - - - | -t 40
Chursves 2a Coopnis - - 1 - - 300
Apoe: Tutenul Espectien - - - - - om
Ity - Saschoe - - 1 - | - 300
s 0 n sas 542 £=. )
PocamiagmiT 000 501 3828 3329 | 2142
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QUADRO 2 - Anélise do insucesso/ Qualidade do sucesso por disciplina (apenas notas quantitativas)

) [

Portugués a

Inglés " 924 63 52,94
Francés 6 508 53 4492
Historia 5 424 54 4576
Geografia 1 0.85 84 71,79
Cidadania e Desenvolvimento 1 0.87 75 65,22
Matemética 22 1849 a6 38.66
Ciéncias Naturais 4 3,36 62 52,10
Fisico-Quimica 22 18,80 43 36,75
Educag3o Visual 0 0.00 75 64,10
Tecnologias de Informag3o e Comunicacgio 0 0,00 a9 86.84
Educacgao Fisica 1 084 a1 68,07
Educagdo Moral e Religiosa 0 0,00 6 100,00
Portugués Lingua Nio Materna 1 50.00 1 50,00
Complemento a8 Educagao Artistica 0 0,00 97 83,62
Formacdo Musical 0 0,00 1 100,00
Classes de Conjunto 0 0,00 0 0.00
Apolo Tutorial Especifico 0 0,00 0 0.00
Instrumento - Saxofone 0 0,00 4] 0.00

RELATGRIO DE FINAL DE PERIOCO ecan0 205

QUADRO 3 - Grafico de avallagdo do ano de escolandacde {epenss notes quantitatives)
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RELATORIO AN DE ESCOLARIDADE DE FINAL DE PERIODO 2024/25 2% Ao °5

QUADRO & - Grafico do Avalacdo de ano de escolaridade (apenas notas quantitativas)

A B c D E F

S 04 O e -

Provas finais do 92 ano

9A 12 1 8% 92% 4 33% 3,21
9B 16 2 13% 88% 10 63% 3,52
9C 22 0 0% 100% 15 68% 3,79
9D 22 0 0% 100% 16 73% 3,65
9E 27 1 4% 96% 25 93% 4,34
9F 20 2 10% 90% 11 55% 3,38

Portugués 1 2 3 4
Interna 0 3 83 24
Externa 0 37 43 22
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Portugués comparacao
Avaliacdo Interna/Externa

80
70
60
40
30
: N
10
-
1 2 3 4 5

M Interna 0 3 83 24
43 22 2

N2 alunos
U
o

W Externa 0 37

Matematica 1 2 3 4 5
Interna 0 22 51 27 19
Prova 0 47 41 17 0

Matematica comparagao
Avaliacdo Interna/Externa

60

50
wv
o 40
c
=)
© 30
Q
©
2% 20
10
0
1 2 3 4
M Interna 22 51 27 19
M Prova 47 41 17 0
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% niveis negativos Média Média Nacional
Portugués 35,6% 55,8 59
Matematica 45% 55,2 52
Comparacao
Resultados do Agrup./Resultados Nacionais
60
58
56
X 54
52
50
8 Portugués Matematica
B Média Agrupamento 55,8 55,2
® Média Nacional 59 52

Provas Moda

No presente ano letivo realizaram-se as provas de ModA no 42 ano de escolaridade, nas disciplinas de
Portugués, Matematica e Inglés, esta ultima com uma componente de interagdo oral.

No 62 ano realizaram-se as provas de Portugués, Matematica e HGP.

Uma vez que ainda nao sairam os resultados destas provas, salientam-se aqui apenas os aspetos
referentes a sua implementacao.

Em marco do presente ano letivo realizaram-se provas ensaio para testar as condi¢gdes de
implementagdo das provas e para que todos os alunos tivessem pelo menos uma vez acesso ao
ambiente em que estas se iriam realizar. Neste periodo também foram testadas as provas finais de ciclo
do 992 ano — Portugués e Matematica.

No primeiro ciclo, nas provas ensaio, houve alguns constrangimentos na aplicacdo das provas quer
porque estas se realizaram em contexto de sala de aula apenas com o professor titular que nao

conseguiu apoiar e resolver atempadamente todas as solicitagdes de apoio técnico de todos os alunos.
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A rede em muitos casos ndo deu resposta e os equipamentos dos alunos encontravam-se com alguns
problemas nos teclados.

Nos 62 e 92 anos as provas ensaio decorreram de forma positiva com recurso a equipamentos da escola
e uma calendarizacdo dispersa.

Em maio, quando da realizacdo das provas ModA foram ajustadoss procedimentos e alocados novos
recursos as escolas o que permitiu a realizacdo das provas em condicdes bastante satisfatoérias.

De salientar que os alunos das escolas de D. Maria, Morelena e Lameiras nao realizaram as provas por
motivo de greve dos docentes.

Estas provas exigiram em termos organizacionais um esfor¢co muito grande por parte dos docentes, que
se mostraram inseguros ma empenhados em que tudo corresse bem. Este esforco foi particularmente
sentido pelos docentes que se encontram ligados a Escola Digital e a manuteng¢do dos Equipamentos

Informaticos do PTE.

Taxas de transi¢do/conclusio

N2
Alunos N2 de alunos % %
retidos/ndo de reten¢do/ndo

avaliados aprovados aprovagao Sucesso Variagao
12 ANO 183 0 0,0% 100,0% 0,50%
22 ANO 213 21 9,9% 90,1% 2%
32 ANO 172 7 4,1% 95,9% -1,40%
42 ANO 186 0 0,0% 100,0% 3,10%
754 28 3,7% 96,3% 1,00%
52 ano 136 2 1,5% 98,5% 2,0%
62 ano 146 7 4,8% 95,2% 0,8%
282 9 3,2% 96,8% 1,3%
72 ano 167 25 15,0% 85,0% 1,5%
82 ano 146 14 9,6% 90,4% -2,3%
92 ano 119 6 5,0% 95,0% 7,8%

432 0,0%

TOTAL 1468
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Variagao ao longo doa anos
No presente ano letivo apenas no 32 ano, os resultados foram piores do que no ano letivo anterior.

Salienta-se, pela positiva a redugao do insucesso do 22 ano.

Taxa de transi¢do / aprovacdo ao longo dos ultimos anos - 12 ciclo

100 .
98 = \\ —
9% —_— TUuse
o 94
2 92
S 90
@ 88
= 86
84
82
2016/17  2017/18 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
=—12ANO 99,4 100 99,3 100 100 100 99,4 99,5 100
—22ANO 92,1 89,5 90,4 96 91 94,2 91,2 88,1 90,1
32 ANO 98 95,5 98,3 99 96 96,1 96,3 97,3 95,9
42 ANO 98,1 97,3 99,4 98 98 98 98 97 100

No 22 ciclo continuou a verificar-se, no presente ano letivo, um ligeira melhoria na taxa de transicao em

ambos os anos de escolaridade.

Taxa de transicdo / aprovacgao ao longo dos ultimos anos - 22 ciclo

100,0
98,0
96,0
94,0
92,0
90,0
88,0
86,0
84,0
82,0
80,0
78,0
76,0

% de sucesso

2016/17 2017/18  2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
52 ANO 92,6 98,4 96,6 94,8 100,0 98,0 95,6 96,5 98,5
e 62 ANO 94,2 97,6 94,7 100,0 97,0 95,9 93,3 94,4 95,2

133



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS LAPIAS Relatério Final de Atividades 2024/2025

No 3¢ ciclo verificou-se, em relagdo ao ano anterior, uma melhor taxa de transicdo/aprovacéo no 72 ano

ao contrério do que aconteceu no 82 ano., com um acentuado aumento do insucesso

Taxa de transicdo / aprovacdo ao longo dos anos - 32 ciclo

100
98
96
94
92
90
88
86
84
82
80
78
76

% de sucesso

2016/17 2017/18 | 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
e 79ANO 74,1 86,8 85,5 86,8 87 84,6 78,6 83,5 85,0
e 82 ANO 83 88 93,3 99,1 90,1 77,8 92,3 92,7 85,6
=92 ANO 91,1 97,1 92 97,5 96,6 86,3 86,9 87,2 95

Transigdo sem negativas 22 e 32 ciclo

Transicao sem negativas

100
90
80
2 70
c 60
=]
© 50
()
© 40
= 30
20
10
0
52 ANO 62 ANO 7°ANO 82 ANO 92 ANO
m2017/18 74 71 61 48 70
W 2018/19 79 70 60 56 57
W 2019/20 86 84 65 67 68
2020/21 87 82 77 72 80
m2021/22 86 78 71 51 65
m2022/23 82 72 63 66 50
m2023/24 79 78 61 62 67
W 2024/2025 72 69 59 55
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Pela andlise do grafico percebe-se uma tendéncia descendente na % de alunos que transitam sem

negativa o que se pode justificar por uma menor taxa de retencdo em alguns anos de escolaridade.

Alunos com Aproveitamento Meritdrio e de Exceléncia

N2 de alunos com diplomas de Mérito e de Exceléncia

Diplomas de
Diplomas de Mérito

Ano letivo 12 ciclo Exceléncia 22 e 32

22 e 32 ciclo

ciclo

84 (+1 Curso
2021-2022 60 78

profissional)
2022-2023 60 88 70
2023-2024 74 140 64
2024-2025 64 112* 68*

*falta resultados do 92 ano
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Parecer favordvel do Conselho Pedagdgico em 14 de julho de 2025

A Presidente do Conselho Pedagégico
ANAPAULADE  Leasinoe tovios cusrooio

LEMOS CUSTODIO E;J%ZIZOZS.OZZZ 16:45:34

Ana Paula Custddio

Relatério aprovado no Conselho Geral em 16 de julho de 2025

A Presidente do Conselho Geral

Sandra Marina da Conceigao Fernandes Carvalho
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